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  ا�دارة�
��� ا��
�ع ��

� ا���ء ا����� �� ا�دارة����ت �	��� ���� �� ��%/.	- اھ�ا�! �+ &	* و�)ا'�� ���&�%! ��"�� ا�$��$� � #�	"!  ا�� �
و�.? ا� <�)�)=	� و%	"	� %>)�9ھ� و%/"	+ ا�ط�ر  ،ا���:	� و%���9 8�را%�1 ��7 و56 �34 وط�	� وادار%��1"���ة ا��ول 

�	� وا�دار���9ر�9 و:��ء ا�.�رات اا=�اء ا��را��ت و%.�39 ا�B���ت ا�� و ,ا�.��)�� وا� ��ري ��1C� ء��ا���ا��ت وا��وا:D  و:
���	� وا� ��9+، و��F"� 8>�،  و��7 ��	? ا��$�ل � ا�/�Eا�8	�	! �5 ����4ت Eا� �	�� �� �	:��9�� ا���G ��� وا�����4 ا���

�9 ����)م وا� .�	� �� ا����<� ا���:	� ا�"�)د�9، ����ن، وا��� �� �	���ا����� ا�)ط�� ���/* وا����� ا�)ط�� ���/)ث ا�
 ����ا��8م ��� . ا��ول ا���:	� وQ	�ھ���  =��	� ا� �اP	Oو��1� ا�<)M� N9:/�ث ا����	�، وا����� وا� .�� �� ا���Lب، 

 ،وQ	�ھ3واVو�< �د،  ،9�)اا�) ،ا�	)�	U ا�	)�"<)، وا�	)�	�و،"�ت ا��3 ا�� /�ة ا��Pى ذات ا��F� ?$� ��E :����ا�� �5
��اض ا�)زاري ا�"�)ي &)ل دور ا���)م وا� <�و �Y� ي�	Z/ ا�= ��ع ا� ���Z 3 وا�	4� :( �	���)=	� وا�:�اع �� ا� 

:��3 ا���>.�  ��8�16� %3 '	�ت �6+ =�ول اV���ل ا������ و&	* %3 ا� ��د ا� ). 2012ا��" �ا�� �� %��9+ ا�$��� 
 �	:��ا�= ��ع ا���	5 ا��" )ى ������ ا��E 8دي وا�= ����  ا�ردن YPل�+ 8�? وز�9 ا� <B	D وا� ��ون ا��و�� �� ا�

Y� �� ���.$اع و دور ا��وا�: �	=(�(���ر ا���)م وا� <_ N/% �.� ي�ا� ��	� ا��" �ا�� �� %�)ز � ��اض ا�)زاري ا�"�)ي ا�
2013 a	�= ��.  

  
�+ ا��را��ت وا� � 31% ��4)�� ا���)م وا� <�)�)=	� وا�: <�ر �� ا��ول ا���:	� و��7 ��	? ا��$�ل  �ا���9:�=�اء و�8م ا����� 

�a وا���Bط�Zص و�.�ط ا�.)ة وا��C? ا�	اد درا�� &)ل %/���8م :�� �.� ��	=(�(� ا���:	� ا��ول وا�:�اع �� ���)م وا� <
(SWOT Analysis) , �8&)ل ودرا��Y� L (Broken		� و�. �&�ت ا� وا��/)ث وا��� �5 :	+ ا������ت ا���:	� ا�

Cycle: Universities, Research and Society)  �	:�� ، (Smart Cities)ودرا�� &)ل ا���ن ا���	� �� ا��ول ا�
�	=(�(� ا�� $��رات �� ��	5 � �34 &�� 	+���   ،وا�	�+�� ��E و����ن و8>� وا�ردن  ودرا��ت ا���ء ��ا'� ا���)م وا� <

�ا ")9- �  	+وذ�YP +� Gل =)�ا�: <�ر  ���ل> �(�	=(� ����Cا� �<��Vه ا�� �� �<��� &	* ان ھ%  �	������درات ا�)ط
7 :����)م .وا��8	�	���و8� او�7  ،وا� <�)�)=	� وا�: <�ر �� ا���>.� ا���:	� ا���6 ا�7 ذ�G �.� �8م ا����� :���ء 8)ا�� :	���ت %
���� اھ ����ً %>)�9 ا����� Eا�  �	ھ�� ً�'�P ا��دور�ا������ وا��"  �	�� .ھ�ا ا�.>�ع �� ا� 

  



ا� �:3�Y� 5  (Development Account)�+ &"�ب ا� ��	� ��e �� ا�/E)ل ��7 د�3 ا�����  و�+ ا����9 ذ��ه ان
�.? ا� <�)�)=	� �� �P"� دول ��:	� وط�	� ا�ول �� ���ل ا���ء ��ا�� , ����و�	+ا�� /�ة ��Pرات ���وع   وا��ء ا�.��:

�>.� ا��<)ا� �� �	C9ت ا�����)�)=	� �ZPاء � /"	+ ��? ا��	f �� ا��� �>% �9(<% ��. 
  

�	� :����ل و���ط�ت ا����� وا�� �Cد�ة ���1 �.� �8م ا����� :)56 =�	5 ا��را��ت و:1�ف ا�Yم ا���F"�ت وا�����4ت ا��
�)OB�% �9 =�	5 ھ�ه � aE� ار ���ة�'�: ً�Z9:? �8م ا �	ا��< �و� ! /C' 7�� ت و���ط�ت ا��������	�ا� �و8)ا�

1��	� �� ا��ول ا���:	� �ا����ط�ت وا����ل و%3 %)ز9�  .��7 ا���9� �+ ا���F"�ت وا�����4ت ا��
  
�	� %�<	? ا��Zء ا����� ا���9� وا��ي 36 ��$�	+ �+  ادارة9#%� ا�= ��ع ا��ا:5 ����� و: �	=(�(� � ����� ا��<)ا �� <

ا���9� �+ ا��ول ا���Zء ��  ا����� =�Lا�	� �� %L>	� ا���ل ���) /�ي &.	.� � ا�.�د���$Yث ��)ات ���� دو�� ��:	� 
��� ان %)8	N ا��.�د ھ�ا ا�= ��ع �%#9 :�� ا�� �1ء �+ ا��اد %.��9  .=)ھ�ي:�<?  و&���1 ا��<)ا و%)�	5 �>�ق ا����ر59

�� ��ور Yiث  �� �ا�� وا� �ا%	�	�ت (External Evaluation)ا� .		3 ا��Bر=� : �	=(�(�واو�)�9ت ���� ا��<)ا �� <
 !jات ��7 ا���(�. 9�P>� ا���)م وا� <�)�)=	� وا�:�اع �� ا���>.� وا��ي �	 3 ��6! �6+ ھ�ا ا�= ��عو%����ه �6+ �

�ة������ و ا����� ا�)56:�� ��اض YPل ھ�ا ا�= ��ع 	.)م ا����� ����G وC� ،Y�2012، 2013�)ام  :�ا�k ا���? ا��
2014، �	�Cا� ����? ا��. �ح ا���ا=�� وإ�iاء :����k :أ�Z9 �	.)م ���  ،وا�طYع ��7 %)'	�ت ا���+	����� 2015، 2016.  

  
:� �+ %U9(E ا���ل ا����� � #%� ��"��� �5 ا� L		�ات  �Y ��د ��	� �+ ا��ول ا���:	� %�� �� ��ا&? %L		� ��EC	� ان

ا����ان  ��	� �� ��ا� <��ف ��ص =�9�ة ود�3 ��  ���1ً �	<)ن  ا�دارة 8�? ���� ا� )=	! وا���3 �+�ن و��	! � وا� /��9ت
�	:��  .ا�

  
  

    
  
  
   


