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المقدمة-
المنهجية-
الإطار المفاهيمي: أولاً -
محددات رسم وتنفيذ السياسة الاجتماعية في فلسطين وتحدياتها:ثانياً -
تطّور مضمون وآليات التخطيط ورسم السياسات الاجتماعية في فلسطين: ثالثاً - تطّور مضمون وآليات التخطيط ورسم السياسات الاجتماعية في فلسطين: ثالثاً -
2016- 2014نحو سياسات اجتماعية شاملة للأعوام الثلاث القادمة : رابعاً -
ملاحظات وتوصيات ختامية: خامساً -
المصادر والمراجع-
الملاحق-
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 الإنمائية والاستراتيجيات الخطط في الأساسي المحور تشكل الاجتماعية السياسات أصبحت  
 المساواة وقيم الإنسان حقوق مراعاة ولضرورات إنسانية، لإعتبارات ليست الشاملة، الوطنية

 الاقتصادي النمو أجل من وسياسية اقتصادية حاجة لأنها بل الاجتماعية، والعدالة والإنصاف
.المجتمع وتماسك السياسي الاستقرار وضمان

 سوى "العربي بالربيع" البعض سمّاه ما أو وصراعات ثورات من العربية البلدان في نشهده وما     سوى "العربي بالربيع" البعض سمّاه ما أو وصراعات ثورات من العربية البلدان في نشهده وما    
 في والثقافية والسياسية والبشرية والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية فشل على صارخ دليل
 الاجتماعية العدالة تعزز شاملة اجتماعية سياسات تبني في لفشلها ونتيجة .البلدان تلك

.ومواطنيها الدولة بين اجتماعي لعقد وتؤسس المواطنة مفهوم وترسخ والمساواة، والإنصاف
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:لتحقيق الهدف التي تسعى إليه الورقة، اتبعت المنهجية التالية

  .الورقة بموضوع الصلة ذات الصادرة والإقليمية الوطنية والتقارير الأدبيات مراجعة :أولاً 

 وعبر القطاعية الوطنية والاستراتيجيات الفلسطينية الوطنية التنمية خطط على الاطّلاع :ثانياً 
  .ومراجعتها القطاعية  .ومراجعتها القطاعية

   
 الخطط إعداد عملية في شاركوا الذين العاملين من مجموعة مع شخصية مقابلات إجراء :ثالثاً 

.الاجتماعية السياسات ورسم والإستراتيجيات
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  المنصرم القرن من الثمانيات عقد خلال سائدة كانت التي الاقتصادي النمو نظرية تعرضت-
 بعض في المرتفعة النمو معدلات أن التنمية اقتصاديو لاحظ أن بعد سيما الانتقادات، من العديد
.مواطنيها لغالبية أفضل رفاهية مستويات تحقق لم النامية، الدول

 الاقتصادية السياسات بين والتكامل الموازنة ضرورة نحو يبرز توجه بدأ التسعينيات عقد منذ-
 من العديد وتقصي ،والتهميش والفقر اللامساواة وتعمق تنُتج السوق آليات والاجتماعية،
 من والاستفادة التنمية في المشاركة من وتحرمها البعيدة والمناطق السكانية المجموعات

 من العديد وتقصي ،والتهميش والفقر اللامساواة وتعمق تنُتج السوق آليات والاجتماعية،
 من والاستفادة التنمية في المشاركة من وتحرمها البعيدة والمناطق السكانية المجموعات

 .مكاسبها

 أمان شبكة ليس الاجتماعية السياسة بأن إجماع ظهر ،والعشرين الحادي القرن أوائل ومع-
 اجتماعية سياسات فرسم قوية، دولة لبناء أداة تعتبر وانما السوق، قصور لتغطية اجتماعي
.مواطنيها لكافة الرفاهية توفر ومستدامة، شاملة تنمية إلى البلد يقود وتنفيذها ناضجة
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:عن يُعبّر والشمول ،"الشاملة الاجتماعية السياسات" مفهوم نحو نتجه وحالياً،-

المختلفة والقطاعات المجالات في المقدمة الخدمات اتساع -
كافة السكانية الفئات لاحتياجات تغطيتها -
العادل والمناطقي الجغرافي التوزيع -

    المشاركة على وقائم والتنمية، الخدمات على الحصول في الحقوقي المنهج على والمبني         
 .وتقيمها وتنفيذها والبرامج السياسات صياغة في المجتمعية
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استمرار الاحتلال الإسرائيلي وممارساته -أ

انكشاف الاقتصاد الفلسطيني وتبعيته لاقتصاد الاحتلال -ب

معدلات فقر وبطالة مرتفعة -ج

بناء مؤسسات الدولة في ظلّ الاحتلال -د بناء مؤسسات الدولة في ظلّ الاحتلال -د

الانقسام السياسي والإداري الداخلي -هـ

غياب السلطة التشريعية -و

الاعتماد الكبير على المساعدات الخارجية  -ز

التحولات الاجتماعية والتغير الثقافي في المجتمع الفلسطيني -ح

7



 السنوية، الطوارئ خطط نستثني وھنا، ،1994 العام في الفلسطينية الوطنية السلطة تشكلت    
.غزة قطاع اعمار وخطط

 في للتطور وفقاً  مراحل ث2ثة إلى )2016- 1994( الزمنية الفترة تقسيم تم المراجعة على بناءً     
:كالتالي وھي وتقيمھا، وتنفيذھا صياغتھا وآليات ا7جتماعية السياسات  مضمون

  
أقرب إلى قوائم تسوق للمشاريع): 2003-1994(ا�ولى المرحلة  .أ            

ربط ا#غاثة بالتنمية وتعزيز الصمود وا�ستقرار ): 2007- 2004(المرحلة الثانية  .ب           

التنمية وا#ص'ح في ظِلّ ا�حت'ل ): 2016 - 2008(المرحلة الثالثة .ج           
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-1998خطة التنمية الفلسطينية ) "في عهد السلطة الوطنية الفلسطينية(أول وثيقة تحمل اسم خطة ▬

.2003-1999، ومن بعدها خطة تنموية وطنية خمسية "2000

انطلقت في جوهرها من فلسفة أن النمو الاقتصادي كفيل بتحقيق التنمية،▬

جملة المشاريع غير متناسقة فيما بينها، دون أن ترتبط بإطار تنموي يحمل رؤية اقتصادية واجتماعية ▬
شاملة،

جملة المشاريع غير متناسقة فيما بينها، دون أن ترتبط بإطار تنموي يحمل رؤية اقتصادية واجتماعية ▬
شاملة،

  السياسات،مشاركة ضعيفة في عملية التخطيط ورسم ▬

 المجتمع،افتقدت إلى أهداف محددة قابلة للقياس، وآليات لتنفيذها، ومتابعتها وتقيمها، وقياس أثرها على ▬

،المهمشةلا يمكن وصف الخطتين في هذه المرحلة بالشمولية، ولا تشير إلى الفئات السكانية والمناطق  ▬
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 ،2008 -2006 ،2007- 2005 المدى متوسطة التنمية خطة المرحلة هذه تضمنت▬

 سبقتها، التي للخطط الأمد بعيد والرؤية التنموي الإطار من للخطط التنموية الرؤي أنطلقت▬

 على وركزت الفرد، ودخل القومي الدخل معدل تحسين يكفل بما الاقتصادي النمو زيادة فلسفة إلى استندت▬
  المستدامة، البشرية التنمية مفهوم  المستدامة، البشرية التنمية مفهوم

 المكاني البعد تناول مع منها، المهمشة سيما لا السكانية للفئات الاجتماعية والحماية الخدمات توفير▬
التنموية، واستثماراتها برامجها في والجغرافي

فلسطين، في التنمية شركاء مشاركة بتوسيع تبلورت▬

 العقد وترسيخ المواطنة وقيم الإنسان وحقوق التنمية في والحق الاجتماعية العدالة مفاهيم من تنطلق لم▬
الاجتماعي،
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 ورسّم التنموي التخطيط آليات تطّور حيث في ونوعية جديدة بداية المرحلة ھذهشكلت
 تنموي تخطيط لعملية انط+قة تعتبر إذ ومضامينھا، فلسطين في ا#جتماعية السياسات

  .سنوات لث+ث ا0مد متوسط إنفاق إطار في قطاعية وطنية سياسات أجندة على بنيت شاملة،

:وھي وطنية، تنموية خطط ث+ث تتضمن وھي    :وھي وطنية، تنموية خطط ث+ث تتضمن وھي   

2010-2008خطة ا6ص+ح والتنمية 
  "وا�زدھاربناء الدولة الفلسطينية على طريق السلم "       

2013-2011خطة التنمية الوطنية 
"  إقامة الدولة وبناء المستقبل"        

2016- 2014خطة التنمية الوطنية  
" من بناء الدولة إلى السيادة"          
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المضامين ا	ليات
 تبني  إلى الصرفة ا�قتصادية النظرة من السياسات مضمون تحول�

 في ا�ستثمار وزيادة التوزيع إعادة آليات على تركز اجتماعية سياسة
  البشري الرأسمال في ا�ستثمار إطار في ا�جتماعية القطاعات

الفلسطيني،

 وقيم ا.نسان وحقوق ا�جتماعية العدالة فلسفة إلى استندت�
 السكانية الفئات لكافة ا�جتماعي ا.دماج وتعزيز وا.نصاف المساواة

 لعقد أسس ترسخ التي والشباب، ا�جتماعي النوع قضايا سيما �
ومواطنيھا، الحكومة بين ا�جتماعي

 المتوسط المدى على الموازنات وإعداد التخطيط عمليات تكامل�
 نحو والتوجه ،”المدى متوسط ا.نفاق إطار" مفھوم إلى استناداً 
وا@داء، البرامج  موازنة  إلى البنود موازنة من ا�نتقال

 لجنة( السياسات، ورسم التخطيط عملية .دارة مؤسساتية ترتيبات�
 الفريق العام،  ا.طار على لCشراف الوزراء، رئيس برئاسة وزارية

  اجراءات، وأدلة ،)... لDستراتيجات، وطنية فرق الوطني، التنسيقي

   التنموية، الجھود مDمح تحدد قطاعية، وطنية سياسات أجندة�

 الفرص وضمان واستدامتھا العامة الخدمات نوعية تحسين�
إليھا، للوصول للجميع المتساوية

 بسبب المجتمع في القائم والتباين التنموية الفجوة من التخفيف�
السكني، التجمع أو السن أو الجنس في ا�ختDف

  تھميشاً، ا@كثر والمناطق الفئات على التركيز�

 في والشباب للمرأة والفاعلة الكاملة المشاركة ضمان على التركيز�
 الوطنية التنمية مبادرات وإنجاز ا�قتصاد عجلة ودفع القرارات اتخاذ

عوائدھا، من وا�ستفادة

 للمواطينين، العامة الخدمات تقيدم في الحقوقي النھج تبني�

 قصيرة وسياسات وأھداف عنھا تنبثق ا@مد، طويلة تنموية رؤية �
  سنوات، لثDث المدى

والقطاعي، الوطني الصعيد على للسياسات والتقييم للمتابعة إطار �

 التنمية، شركاء كافة من إعدادھا في المشاركة قاعدة توسيع�
 كإستراتيجية قطاعية، وعبر قطاعية استراتيجية 23 على وبنائھا
 خطة باستثناء( وتوافقھا المجتمع مكونات كافة بمشاركة شاملة وطنية

  واعتبارھا المشاركة، بضعف اتسمت التي والتنمية ا.صDح
،)حكومية استرتيجية

   والموازنات، والخطط السياسات .عداد متكامل نظام بناء نحو �
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 ا7ستراتيجيات وعلى عامة، سياساتية توجھات ستة من الوطنية السياسات أجندة بناء عملية انطلقت  
:رئيسية وطنية قطاعات أربع تحت تنضوي التي ،23 ال القطاعية وعبر القطاعية

خطة التنمية الوطنية

الحكم الرشيد وبناء   الحماية والتنمية 
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الحكم الرشيد وبناء  

المؤسسات

العدل وسيادة القانون -

الأمن -

العلاقات الدولية -

الحكم المحلي -

التنمية الإدارية -

إدارة المال العام -

والسياسات النقدية 

والمصرفية والتمويلية

الإعلام -

العدل وسيادة القانون -

الأمن -

العلاقات الدولية -

الحكم المحلي -

التنمية الإدارية -

إدارة المال العام -

والسياسات النقدية 

والمصرفية والتمويلية

الإعلام -

الحماية والتنمية 

الاجتماعية

الحماية  -

الاجتماعية

التعليم -

الصحة  -

الثقافة والتراث-

الشباب والرياضة -

تمكين المرأة -

الحماية  -

الاجتماعية

التعليم -

الصحة  -

الثقافة والتراث-

الشباب والرياضة -

تمكين المرأة -

التنمية الاقتصادية 

والتشغيل

الاقتصاد الوطني  -

التشغيل-

الزراعة-

الاتصالات -

وتكنولوجيا المعلومات

السياحة-

الاقتصاد الوطني  -

التشغيل-

الزراعة-

الاتصالات -

وتكنولوجيا المعلومات

السياحة-

البنية التحتية

الطاقة-

البيئة-

الإسكان-

النقل والمواصلات-

المياه والمياه -

العادمة

الطاقة-

البيئة-

الإسكان-

النقل والمواصلات-

المياه والمياه -

العادمة



تعزيز الملكية الوطنية للخطة: أو#

المشاركة الواسعة والناجعة على كافة المستويات: ثانياً 

 ُ إطار التخطيط وإعداد الموازنة موجّه نحو تحقيق النتائج: ثالثا

الواقعية والقابلية للتحقيق: رابعاً 

مأسسة الجھد التخطيطي وترسيخ المساءلة والشفافية: خامساً 

ا#ستجابة لقضايا النوع ا#جتماعي: سادساً 

احترام حقوق ا6نسان: سابعاً 
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 وتكام!ً  شموليةً  أكثر ا�جتماعي، للنوع ومراعٍ  الحقوق، على مبني ا�جتماعية للحماية وطني نظام1.
.ا�جتماعي وا+قصاء والتھميش الفقر من للحد واستدامةً 

 تمييز، دون للجميع عالية جودة ذا تعليماً  يضمن وتقني، ومھني عالٍ  وتعليم تربوي، تعليمي نظام2.
.العالمي والمعرفي العلمي للتطور ومواكب والمجتمع السوق احتياجات مع مرتبط

 للجميع العالية الجودة ذات الصحية والرعاية العامة الصحة خدمات يقدم تكام!ً  أكثر صحي نظام3. للجميع العالية الجودة ذات الصحية والرعاية العامة الصحة خدمات يقدم تكام!ً  أكثر صحي نظام3.
.وعدالة بمساواة

 وا+بداع، وا�نفتاح بالتعددية تتميز وطنية ثقافة تعزز الفلسطينيين، لكافة أكثر متوفرة ثقافية فضاءات4.
.وتجدده الثقافي الموروث وتصون التمييز، أشكال كافة وتنبذ

 والثقافية والسياسية ا�جتماعية والحياة العمل سوق في مشاركة أكثر الفلسطينيون والشابات الشباب5.
.أعظم بفاعلية التنموية العملية في ويساھمون والرياضية

 إلى وتصل العامة، والحياة العمل سوق في أوسع وبمشاركة أكثر، بحماية تتمتع متمكنة فلسطينية امرأة6.
.تمييز دون نفسھا الفرص ولھا أسھل، بطريقة ا<ساسية الخدمات جميع
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تتجه خطط التنمية الوطنية الفلسطينية بالتدرج نحو تبني سياسات اجتماعية شاملة، وتوج هذا النهج في خطة التنمية �
، وسنحاول هنا تسليط الضوء عليها2016-2014الأخيرة 

   :الاجتماعيةقطاع الحماية  .أ 

انظمة متكاملة للحماية الاجتماعية أكثر شمولاً واستدامة، تستهدف كافة الفئات السكانية�
تقديم الخدمات على أساس الحق في الحصول عليها�
جسر الفجوة التنموية بين المناطق�
إشراكهم بالتخطيط ورسم البرامج وتعزيز اللامركزية�
، والتعليم المجاني الأساسي والثانوي)التأمين الصحي(خدمات صحية �
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، والتعليم المجاني الأساسي والثانوي)التأمين الصحي(خدمات صحية �
، التي تضم جملة من الخدمات التأهيلية والعلاجية والاجتماعية والإعفاءات“الأشخاص ذوي الإعاقة”البدء بتصميم بطاقة  �
ع الخاصقطاسياسة تطوير نظام ضمان اجتماعي تكافلي شمولي إلزامي، يتدرج في الشمول والتغطية والتوسع في الخدمات المقدمة، يستهدف العاملين في ال�

:قطاع التعليم .ب

لكلا الجنسين وذوي الاحتياجات الخاصة) -إلزامي–مجانية التعليم الأساسي والثانوي(ضمان فرص الالتحاق الأمن والعادل للجميع، كحق إنسانس�
تطوير البنية وبناء المدارس لا سيما في المناطق المهمشة  والبعيدة�
توسيع الالتحاق ليشمل  برامج التعليم المبكر والتعليم ما قبل المدرسي، كمستوى جديد من التعليم في المدارس الحكومية�
تحسين نوعيى التعليم، من خلال تطوير المناهج وتأهيل وتدريب المعلمين�
تطوير التعليم المهني والتقني، والعالي وربطه باحتياجات السوق والمجتمع�
الداخلية والخارجية للتعليم العالي، وبرنامج صندوق إقراض الطالب المحتاج توفير  المنح�



:الصحةقطاع  .ج

طقضمان توفير خدمات صحية شاملة ومتكاملة للجميع، وتحسين إمكانية الوصول إليھا وبجودة عالية كحق أنساني لكافة الفئات السكانية والمنا�

تطوير البنية التحتية للمستشفيات والمراكز الصحية وتحديثھا، وتطوير قدرات الكوادر الطبية العاملة فيھا�

ع تعزيز برامج الكشف المبكر، وتعزيز الرعاية الصحية الوقائية ورفع الوعي المجتمعي حول أنماط الحياة الصحية والسلوكيات الصحية للمجتم�

ساء للنتطوير خدمات الرعاية الصحية ا2ولوية والعامة، / سيما خدمات رعاية ا2م والطفل، وخدمات الصحة ا0نجابية، / سيما الرعاية الصحية �
بعد الو/دة، وا/ھتمام بصحة الشباب وكبار السن

)المناطق المغلقة نتيجة ممارسات ا/حت6ل سيما� (والفقيرة  المھمشةسياسة العيادات الصحية المتنقلة التي تصل لكافة المناطق / سيما �

سياسة تدعيم الطحين وأيدنة ملح الطعام، وتدعيم الحليب والبسكويت المخصص لطلبة المدارس، ومراقبة المعادن والفيتامينات في ا2غذية�

ةسياسة التحوي6ت الطبية وتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص لتلقي الخدمات الطبية الثالثية والغير متوفرة في المؤسسات الصحية الحكومي�

لكافة ا@طفال دون الثDثة سنوات) بما فيھا التّطعيم(المجانية ضمان ا�ستمرار في سياسة توفير الخدمات الصحية �

توفير التأمين الصحي المجاني لRسر الفقيرة، و أسر العاطلين عن العمل، كما تم ا�نتھاء من مشروع قانون التأمين الصحي ا.لزامي، توفير التأمين الصحي المجاني لRسر الفقيرة، و أسر العاطلين عن العمل، كما تم ا�نتھاء من مشروع قانون التأمين الصحي ا.لزامي، �
  .اللحظةالذي ما زال محل جدل ونقاش ولم يتم إقراره حتى 

:قطاع الثقافة والتراث .د

النھوض بقطاع الثقافة الفلسطيني وحماية الموروث الثقافي وصونه وتجديده�

ات اليسياساتھا لتعميق الوعي الثقافي ا0نساني المتعدد والمنفتح وا0يجابي تجاه قضايا النوع ا/جتماعي، وتعزيزه من خ6ل تنشيط نطاق الفع�
الفنية، وتوسيعه وضمان مشاركة كافة فئات وأطياف المجتمع و/ سيما في المناطق المھمشة

اص في ل ختوفير سبل الدعم الممكنة من أجل بناء المراكز والمرافق الثقافية وترميمھا وتوفير بنيتھا التحتية في كافة المناطق الفلسطينية، وبشك�
والقدس الشرقية، وتوفير الدعم المالي واللوجستي لھا المھمشةالمناطق 

شاريع المصندوق التنمية الثقافية با/ستناد لقرار مجلس الوزراء وقانون ينظم عمله ودوره، والذي يھدف إلى دعم البنية التحتية لقطاع الثقافة و�
والمبادرات والنشاطات الثقافية والفنية وا2دبية لHفراد والمؤسسات
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)عبر قطاعية(والرياضة قطاع الشباب . هـ

مخرجاته مع مة إتاحة مزيد من الفرص أمام الشباب من كلا الجنسين للحصول على خدمات الصحة والتعليم والتعليم المهني والتقني والتعليم العالي، ومواء�
سوق العمل للحدّ من البطالة والفقر بين فئة الشباب وتعزيز مشاركتهم في العملية التنموية والاستفادة من عوائدها

ين الشباب ل بتعزز مشاركتهم السياسية والمجتمعية وتوسعها، وترسخ قيم ومبادئ المواطنة والانتماء، خاصة في القدس الشرقية، إضافة إلى تقوية التواص�
الفلسطيني في الداخل والخارج

همشةالمتعزيز قيمة العمل التطوعي وروح المبادرة وترسيخها لدى الشباب والنساء من أجل النهوض بواقعهم لا سيما في الريف والمخيمات والمناطق �

فلسطينيةال مراجعة وسن القوانين والتشريعات وتطوير البيئة القانونية الضامنة والمحفزة لمشاركة الشباب، بما فيها البيئة المحفزة لتطور الرياضة�

عاقةالإتوفير المرافق والبنية التحتية والمؤسساتية المواتية لاحتياجات الشباب والرياضة مع ضرورة مراعاتها لاحتياجات النساء والأشخاص ذوي �

عي يضم كل فئات جتمتشكيل الفرق الرياضية وتطويرها بما يتيح لها المنافسة محلياً وعالمياً، وتوسيع قاعدة المشاركة والممارسة الرياضية كسلوك واهتمام م�
المجتمع

)عبر قطاعية(المرأة قطاع تمكين  .و

العامة، وتعزيز  ناتترسيخ أسس المساواة والعدالة بين الجنسين من خلال تضمين قضايا النوع الاجتماعي في السياسات الوطنية والقطاعية وفي البرامج والمواز �
آليات المساءلة والرقابة المبنية على أساس النوع الاجتماعي

النساء الأكثر  يمامراجعة القوانين والتشريعات والأنظمة النافذة، والتأكد من مراعاتها لحقوق المرأة، وتسهيل وصولها للعدالة وحصولها على حقوقها، لا س�
عرضة للتهميش في المناطق الريفية والمخيمات وفي المناطق المحاذية للجدار وفي القدس الشرقية وقطاع غزة

العمل على حمايتها من كافة أشكال العنف، سيما حماية النساء من قمع الاحتلال وممارساته، خاصة الأسيرات في سجون الاحتلال�

توفير وتطوير مراكز للإيواء وحماية النساء المعنفات �
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:سنقدم ملخصاً للم�حظات والتوصيات في إطار أربعة محاور، وھي 

العملية التخطيطية والبنى المؤسساتية: أو7ً 

)النظام والمنظومة(التخطيط وترشيد الجھد  مأسسة1.

تعزيز دور وزارة التخطيط وتفعيله وضمانه في تناسق وتكامل السياسات2.

تعزيز الذاكرة المؤسساتية3.

تكامل وتعزيز التنسيق بين العاملين في إدارة وإعداد الخطط والسياسات4.

دور الفرق الوطنية، وتطوير عملھا وقدراتھا مأسسة5.

دمج عملية التخطيط المكاني في عملية إعداد الخطط والسياسات6.
مرتبطة بإنفاق متوسط المدى، ينبثق عنھا ) سنوات3(، وأھداف وسياسات قصيرة ا2مد )سنوات10(وضع أجندة وطنية للتنموية طويلة ا2مد  مرتبطة بإنفاق متوسط المدى، ينبثق عنھا ) سنوات3(، وأھداف وسياسات قصيرة ا2مد )سنوات10(وضع أجندة وطنية للتنموية طويلة ا2مد 7.

خطط وموازنات سنوية

آليات اDعداد والتنفيذ والتقييم والتقويم للسياسة: ثانياً 

دور المجلس التشريعي في تطوير وإقرار أجندة السياسات الوطنية وموازناتھا، ورقابة تنفيذھا تفعيل1.

ا0شكالية في تنفيذ السياسات، ضعف في ترجمة السياسات إلى أدوات وأنشطة على ا/رض من خ6ل خطط تنفيذية ضمن برامج الموازنة2.

اقتصر دور الفريق الوطنية لQستراتيجيات على التخطيط ولم يستمر لعملية التنفيذ والمتابعة والتقييم3.

تطوير قدرت العاملين في التخطيط ورسم السياسات، استراتيجية وطنية لتدريب  كافة العاملين  والشركاء4.

تطوير قواعد بيانات المشاريع والمؤشرات، وا/عتماد على ا/دلة في تطوير السياسات5.

على ى أتعزيز التكامل وا/تساق بين أجندة السياسات والخطة الوطنية وا/ستراتيجيات القطاعية  وعبر القطاعية  وبرامج الموازنات، من أسفل إل6.
وبالعكس

للتمويل وإدارة المساعدات الخارجية، وتطوير آليات 0ختيار المشاريع التطويرية “ سياسة البوابة الموحدة”تطبيق 7.
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 ً المشاركة المجتمعية : ثالثا

� يوجد استراتيجية موحدة وھياكل مؤسسية للحوار والمشاورات مع الشركاء، وغياب المجلس التشريعي1.

املة الكنجاح رسم وتنفيذ وتقيم السياسات ا�جتماعية على المستوى الوطني والقطاعي مرھون بمستوى شمولية السياسة وتكاملھا بالتنسيق والشراكة 2.
مع مؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص والشركاء الدوليين

اجتماعي جديد عقد� بد من توسيع قاعدة الشراكة المجتمعية في العملية التنموية وإعادة بناء الثقة بين المواطنين بكافة فئاتھم، فھي ضرورة ملحة لبنا 3.

نھج الشراكة والحوار ا�جتماعي على كافة المستويات، والحد من المركزية وإط7ق العنان للشركات المجتمعية مأسسة4.

  )المجلس التنسيقي لمؤسسات القطاع الخاص(الخاص والقطاع ) شبكة المنظمات ا;ھلية(المدني ضعف عملية مشاركة تمثيل المجتمع 5.

تفعيل دور اAع7م بأنواعه كآلية مھمة لتعزيز لغة الحوار والمشاركة المجتمعية6.

كامل الجھود ل تتقوية اAرادة الفردية والجمعية في جدوى التخطيط والعمل التنموي في الحالة الفلسطينية، وتعزيز قيم وثقافة العمل بروح الفريق من أج7.
وتكاتف ا;دوار والمسؤوليات نحو تحقيق ا;ھداف العامة
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مضمون السياسة ا7جتماعية: رابعاً 

 من شھدت السياسات ا/جتماعية نضوجاً نسبياً مقارنة بالتي سبقتھا من حيث محتواھا وتقدماً في مدى شموليتھا وتكاملھا، لكنھا بحاجة لمزيد1.
الجھد لتعزيز تكاملھا وتناغمھا وانسجامھا مع السياسات القطاعات الوطنية والفرعية ا2خرى

تعزيز دمج قضايا السكان من خ6ل تطوير أطار سياساتي وطني للسياسات السكانية2.

، مع تطوير إطار استراتيجي سياساتي لمكافحة الفقر  المھمشةتطوير سياسات وطنية وقطاعية صديقة للفقراء والفئات 3.

تطوير النھج الحقوقي في الحصول على الخدمات من خ6ل تطوير القوانين وا2نظمة وا2دلة والتدرج في التطبيق4.

تقوية جانب تحليل الفجوات التنموية بين المناطق والنوع ا/جتماعي وتنفيذ وقياس أثر السياسات لتقليصھا5.

ضمان تنفيذ السياسات عبر القطاعية من خ6ل ا/ستراتيجات الوطنية كافة6.

/ بد من المحافظة على سياسات ا/ستھداف مقابل سياسات الشمول جسر الفجوات وتعزيز صمود المواطنين7.

، وأن / يغلب القرار )الواقعة تحت سيطرة ا/حت6ل(المعقدة في الحالة الفلسطينية  سيما/ يمكن الفصل بين ما ھو سياسي وتنموي، / 8.
وتطوير مضمونھا باتجاه سياسات تنموية تحررية، وبناء اقتصاد مقاوم  السياساتيةالسياسي على القرار التنموي، بل أن يتم توسع الخيارات 

  .الذاتيعزز قدرات المواطنين ويحقق ا/عتماد على 

 تجتزء نعتقد بأننا في ظل المتغيرات الوطنية والدولية بأننا أحوج ما تكون في الوقت الحالي إلى سياسات وبرامج اجتماعية شاملة، ومتكاملة /9.
 لة،الحلول للمشاكل والتحديات التنموية التي تواجه المجتمع، تنطلق من المنھج الحقوقي في التنمية، وتقديم الخدمات كمنظومة شاملة ومتكام

.تجسر الفجوات التنموية بين المناطق والفئات السكانية في المجتمع الفلسطيني
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