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قطاع انطاقت فً ػًاٌ -2

الاػزَبد ػيٚ اى٘ق٘د الأزف٘سٛ، ٗػيٚ اسزؼَبلارٔ اىزقيٞذٝخ -

خـش اىْؼ٘ة -

ري٘س -: اىَشبمو اىجٞئٞخ -

رغٞش ٍْبش -   

ٍَٖب مبُ اىثَِ؟/ رأٍِٞ اىسبخبد اىزَْ٘ٝخ ىيَْبؿق اىشٝفٞخ -

ٍضٝح اىـبقخ/ إَٔٞخ رْ٘ٝغ ٍظبدس اىـبقخ -

-   ٛ ٍٗممبرا ػممِ  / دػممٌ رؼشفممبد اىنٖشثممبء  / دػممٌ اى٘قمم٘د الازفمم٘س

رـجٞقبد اىـبقخ اىَزدذدح؟

اىنيفمممخ اىؼبىٞمممخ ىيشمممجنبد   / ٍشمضٝمممخ اّزمممبج اىـبقمممخ اىنٖشثب ٞمممخ    -

.اىنٖشثب ٞخ فٜ اىَْبؿق اىشٝفٞخ
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انحهقت انًفشغت: قطاع انطاقت وتغٍش انًُاخ -3

صٌادة انحاخت انى انًٍاِ -أ

انتصحش وشح الأيطاس -د      صٌادة انحاخت إنى انتبشٌذ        الاحتشاس انؼانًً  -ب

اَخفاض قذسة وكفاءة تدهٍضاث إَتاج انطاقت وتحىٌهها  -ج

 صٌادة انحاخت إنى انطاقت
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(تابغ)انحهفت انًفشغت : قطاع انطاقت وتغٍش انًُاخ -3

اسزٖلاك اى٘ق٘د الأزف٘سٛ اّجؼبثمبد ثمبّٜ أمسمٞذ    

← رغٞممش ٍْممبش ٗاززممشاس ػممبىَٜ   ← اىنشثممُ٘ 

← صٝبدح اىسبخمخ اىمٚ اىزجشٝمذ ٗاىمٚ إّزمبج اىَٞمبٓ       

صٝبدح اسزٖلاك اى٘قم٘د  ← صٝبدح اسزٖلاك اىـبقخ 

صٝمممبدح اّجؼبثمممبد ثمممبّٜ أمسمممٞذ   ← الازفممم٘سٛ 

رفبقٌ اصٍمخ رغٞمش اىَْمبش ٗالاززمشاس     ← اىنشثُ٘ 

اىٚ أِٝ؟؟؟← اىؼبىَٜ 
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انحاخت انى انتًىٌم -4

ٍ٘اصّخ اىسنٍ٘خ -

اىزَ٘ٝو اىزارٜ ٍِ خبّت اىَسزٖيل -

ٍمممِ / اقمممشاع اىَسمممزٖيل ٍمممِ طمممْبدٝق اىزَْٞمممخ     -

...اىجْ٘ك اىزدبسٝخ

ر٘صٝغ الاػجبء ٗاىَسموٗىٞبد ثمِٞ اىقـمبػِٞ اىؼمبً      -

:ٗاىخبص

خيق فشص ػَو •

ٗقف اىٖدشح ٍِ اىشٝف اىٚ اىَذُ •
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انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص نتًىٌم يشاسٌغ انطاقت انًتدذدة -5

ارخممبر رممذثٞش، ثممِٞ اىقـممبػِٞ اىؼممبً ٗاىخممبص، لاّشممبء اىجْٞممخ اىزسزٞممخ / ػقممذ ارفممب  -

/ طمٞبّخ + رشمغٞو + رإٔٞمو ٗأٗ ثْمبء   + رظمٌَٞ + رَ٘ٝمو  : ٗرقذٌٝ اىخمذٍبد اىؼبٍمخ  

.إداسح

ردبٗص ٍشبمو اىَ٘اصّبد اىسنٍ٘ٞخ •

اىمذػٌ  + اىَسموٗىٞخ الاخزَبػٞمخ   + الاسزفبدح ٍِ الاؿمبس اىزشمشٝؼٜ ىيذٗىمخ     •

اىزَ٘ٝو+ اىَؼشفخ + اىَشّٗخ + اىسٞبسٜ 

خيق فشص ػَو+ اىدذٗٙ الاقزظبدٝخ + اىَْبفسخ  •

طممْبػبد + ّشمم٘ء ٍوسسممبد طممغٞشح ٍٗز٘سممـخ   + خيممق سمم٘  ىيؼَبىممخ    •

ٍسيٞخ

مو ؿشف ٝقذً خذٍبرٔ ٍسزفٞذاً ٍِ ّقبؽ ق٘رٔ، ٍٗزسبشٞبً ّقبؽ ػؼفٔ •

رقبسٌ اىَخبؿش ٗاىَسوٗىٞخ ٝزغٞش ٍِ ٍششٗع اىٚ آخش  •

رجقٚ اىسنٍ٘خ ٍسوٗىخ ىْبزٞخ اىسٞبسخ اىؼبٍخ •
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انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص نتًىٌم يشاسٌغ انطاقت انًتدذدة -5

أسػٞخ اىزؼبُٗ ثِٞ اىقـبػِٞ اىؼبً ٗاىخبص -

ٍْبفسخ شفبفخ لاخزٞمبس اىشمشٝل ٍمِ اىقـمبع اىخمبص       •

ٍضاٝمممذح ػبٍمممخ أٗ / ٍْبقظمممخ/ ػجمممش اسمممزذساج ػمممشع 

.ٍسظ٘سح

ر٘صٝغ اىَخبؿش •

ػشٗسح ّقو اىزنْ٘ى٘خٞب•

إَٔٞخ خفغ اىنيفخ•

إَٔٞخ اىسنٌ اىششٞذ -
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Source: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspp (Kaufman et al., 2012)
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( 2011انؼاو )يؤششاث انحكى انششٍذ 

(تابغ)انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص نتًىٌم يشاسٌغ انطاقت انًتدذدة  -5
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انشأي إبذاء الاعتقشاس انغٍاعً انفؼانٍت انحكىيٍت َىػٍت انتُظٍى دوس انقاَىٌ انفغاد يشاقبت
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صٍغ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص/ ًَارج -6

Management & Leaseػق٘د الإداسح ٗاىزأخٞش   -1

رز٘ىٚ ٕٞئخ خبطخ إداسح ٍْفؼخ ػبٍمخ ىَمذح ٍسمذدح، ىنمِ رجقمٚ      

.اىذٗىخ/ اىَينٞخ ٗالاسزثَبس اىَ٘ظف ىيسنٍ٘خ

ثمذلًا ىَشمغو خمبص    / رذفغ اىسنٍ٘خ أخشاً : ػق٘د الإداسح -أ.1

لإداسح اىَْشممم د، ىنمممِ ٍخمممبؿش اىزشمممغٞو رجقمممٚ ػيمممٚ ػمممبرق    

اىسنٍ٘خ

روخش اىسنٍ٘مخ اىَينٞمخ اىؼبٍمخ ىَشمغو     : ػق٘د اىزأخٞش -ة. 1

.خبص ىقبء سسٌ ٝزقبػبٓ، ٗٝزسَو اىَشغو ٍخبؿش اىزشغٞو
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(تابغ)صٍغ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص / ًَارج -6

:الايتٍاصاث -2

رز٘ىٚ ٕٞئخ خبطخ اداسح ٍينٞخ ٍْٗفؼخ ػبٍخ ىَذح ٍسذدح، ٝقمغ ػيمٚ   

الاسمزثَبس، ٗفمق ػمذح    / ػبرقٖب خلاىٖب ٍسموٗىٞخ ٍٗخمبؿش اىز٘ظٞمف   

.طٞغ

رإٔٞو ٍْش د ٍ٘خ٘دح، ٗرشمغٞيٖب ٗطمٞبّزٖب ثمٌ ّقمو اىَينٞمخ      –أ .2

.ROTلازقبً اىٚ اىسنٍ٘خ 

رإٔٞمممممو ٍْشممممم د ٍ٘خممممم٘دح، اسمممممزئدبسٕب ٗرشمممممغٞيٖب ػيمممممٚ    -ة.2

.RLTٍسوٗىٞزٖب، ثٌ ّقو اىَينٞخ لازقبً اىٚ اىسنٍ٘خ 

رإٔٞمو  : BROTثْبء، رإٔٞو، رشغٞو، ثٌ ّقو اىَينٞخ لازقبً –ج .2

.ٍب ٕ٘ ٍ٘خ٘د ٗاسزنَبه ثْبء، ثٌ اىزشغٞو ٗاىظٞبّخ ثٌ ّقو اىَينٞخ
14



(تابغ)صٍغ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص / ًَارج -6

Greenfield projectsاىَشبسٝغ اىدذٝذح -3
رقً٘ ٕٞئخ خبطخ أٗ رسبىف ٕٞئخ خبطخ ٍغ اىقـبع اىؼبً ثجْمبء ٗرشمغٞو ٍْشم د خذٝمذح،     

.َٝنِ ّقو اىَينٞخ لازقبً أٗ ػذً ّقيٖب اىٚ اىقـبع اىؼبً فٜ ّٖبٝخ اىؼقذ

.ٝ٘خذ خَس طٞغ 

، ٗرؼـٜ ػبدح اىسنٍ٘خ ػَبّبد ىيٖٞئمخ  BLTثْبء، ثٌ ّقو اىَينٞخ، ٗاسزئدبسٕب –أ .3

ػيمٚ اىَمذٙ اىـ٘ٝمو خملاه     “ خز أٗ ادفغ”اىخبطخ، ثخظ٘ص ششاء اىخذٍبد ٗفق ٍجذأ 

.اىؼقذ، أٗ رنفو خذاً ادّٚ ٍِ اىششاء

، ٗفق ػمَبُ ٍمِ اىسنٍ٘مخ مَمب     BOTثْبء، رشغٞو ّٗقو اىَينٞخ فٜ ّٖبٝخ اىؼقذ  -ة.3

أ.3فٜ 

أ.3، ٍغ ػَبُ زنٍٜ٘ ٗفق BOOثْبء، رَيل ٗرشغٞو  -ج.3

اردممبس، رزمم٘ىٚ اىٖٞئممخ اىخبطممخ ثْممبء ٍْشممأح خذٝممذح فممٜ سمم٘  زممش دُٗ ػممَبُ ٍممِ   -د.3

.اىسنٍ٘خ ىْبزٞخ اىؼب ذاد

ٍوسسمبد اىنٖشثمبء ٍسـمبد ر٘ىٞمذ ٍزسشممخ      / ٝسمزأخش اىقـمبع اىسنمٍٜ٘    : رأخٞش -ٕـ.3

رنمُ٘ اىَسموٗىٞخ ػيمٚ ػمبرق اىٖٞئمخ      . سمْخ  15ٍِ اىََ٘ىِٞ اىخبطِٞ ىَذح ٍِ سْخ اىٚ 

.PPAاىخبطخ اىزٜ رَيل ٗرشغو اىَْشأح، ٗرؼَِ اىسنٍ٘خ اىششاء ٗفق ػقذ ششاء 
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(تابغ)صٍغ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص / ًَارج -6

Divestitureإىغبء اىَينٞخ  -4

رقً٘ اىٖٞئخ اىخبطخ ثششاء أسمٌٖ أٗ زظمض ٍمِ    

ٍَي٘ممخ ٍمِ اىذٗىمخ ػجمش ػَيٞمخ ثٞمغ       / ٍينٞخ ػبٍمخ 

.ثشّبٍح خظخظخ/ ٍضاٝذح ػبٍخ/ أط٘ه ثبثزخ

ػبً–أ .4

ٚ : خض ممممٜ -ة.4 أٗ لا رزمممم٘ىٚ اىٖٞئممممخ  /قممممذ رزمممم٘ى

اىخبطممممخ اداسح ٕممممزٓ اىَْشمممم د اىؼبٍممممخ اىَجبػممممخ   

.خض ٞبً 16



*ًَىرج يشاحم وصٍغ تُفٍز انششاكت بٍٍ انؼاو وانخاص -7

:رزـيت اىََبسسبد اىفؼيٚ

ٍسر خٞبساد اىشمشامخ ٗر٘صٝمغ   + رؼشٝفٔ ٗاػزَبد خٞبسارٔ : رسذٝذ اىَششٗع -1

.اىَخبؿش

فشٝق اىؼَمو،  : اىزسؼٞش اىزفظٞيٜ ىيَششٗع، قجو إؿلا  اسزذساج اىؼشٗع -2

ؿشٝقخ اسزذساج اىؼشٗع  -اىزظٌَٞ -اىذساسبد–الاسزشبسٛ، اىَخـؾ اىضٍْٜ 

.ٗ رقٌٞٞ اىؼشٗع ٍٗششٗع اىؼقذ

دساسمممخ / إؿممملا  اسمممزذساج اىؼمممشٗع / اىزإٔٞمممو اىَسمممجق: إخمممشاءاد اىزؼبقمممذ -3

ر٘قٞممغ + اىؼممشٗع ٍٗقبسّزٖممب ٗرسذٝممذ اىؼممبسع الأّسممت ٗر٘قٞممغ اىؼقممذ اىْٖممب ٜ    

.ػق٘د اىزَ٘ٝو

رؼممذٝو + إداسح اىَسمموٗىٞبد ٗاىَشاقجممخ ٗاىَزبثؼممخ  : ٗػممغ اىؼقممذ زٞممض اىزْفٞممز    -4

.اىجْ٘د إرا ىضً الأٍش، زو اىخلافبد ٗاىْضاػبد، إّٖبء اىؼقذ، الإؿبس اىَوسسبرٜ

مَب رٌ ٗػؼٖب ٍمِ ٍشممض اىخجمشح ىيشمشامخ الأٗسٗثٞمخ ثمِٞ اىؼمبٍِٞ ٗاىخمبص، اىَْشمأ ٍمِ اىجْمل            )*( 

.الأٗسٗثٜ ىلاسزثَبس، ٗالارسبد الأٗسٗثٜ
17



اىششامخ ثِٞ اىؼبً ٗ اىخبص لاخو اىفقشاء ProPoor PPP=5P-8   

 ٍشرفؼخ رأسٞسٞخ ميفخ ٝزـيت اىشٝفٞخ اىَْبؿق فٜ اىـبقخ خذٍبد رأٍِٞ•

ّسجٞبً

اىسبلاد ٍؼظٌ فٜ اىسبخبد ىزيجٞخ مبفٞخ غٞش اىسنٍ٘بد ٍ٘اصّبد•

 ر٘صٝغ رٌ إرا ، اىفد٘ح سذ ػيٚ قبدسح اىخبص اىؼبً ثِٞ اىششامخ•

ٗاىخبص اىؼبً ثِٞ اىَخبؿش

 ٕٞئبد اىزَْٞخ، طْبدٝق :إػبفِٞٞ ششمبء خبّت ٍِ اىَواصسح رزٌ•

 اىَظبسف اى٘قف، اىزؼبّٗٞبد، اىظبّؼخ، اىششمبد اىشٝفٞخ، اىزَْٞخ

اىَسزٖينِٞ اىخٞشٝخ، اىدَؼٞبد الإسلاٍٞخ،

 اىَزـيجبد ىزيجٞخ الاخزَبػٞخ، ثبىَسوٗىٞخ اىقٞبً ػيٚ اىزؼبُٗ اىَـي٘ة•

  ز٘افض ، ٍبىٞخ رسٖٞلاد :اىسذٝثخ اىـبقخ خذٍبد ٍِ الأسبسٞخ

18



ًَارج خاصت نهششاكت بٍٍ انؼاو وانخاص نتؼضٌض انىصىل انى خذياث  -9

انطاقت يٍ يصادس انطاقت انًتدذدة

- donation model :   ٝذفغ اىَسزٖيل سسمٍ٘بً ّظبٍٞمخ

ىزىل

-Cash model  :اىَسممزٖيل اىممثَِ / ٝممذفغ اىَسممزفٞذ

ٕممزٓ اىسبىممخ ٍَنْممخ ػْممذٍب رنممُ٘ اىنيفممخ     : اىنبٍممو ىيـبقممخ 

(ٍظذس ٍب ٜ ٍثلًا)ٍزذّٞخ 

- Customer Credit Model :اىذفغ ثبىزقسٞؾ

- Mixed finance model   ٝممذفغ اىَسممزٖيل ّسممجخ

.ٍؼْٞخ، ٗروٍِ اىسنٍ٘خ دفغ دػٌ ىزأٍِٞ مبٍو اىسؼش

19



نًارا انششاكت بٍٍ انؼاو وانخاص فً -10

يشاسٌغ انطاقت انًتدذدة فً انشٌف ؟

ىزدبٗص اىشٗرِٞ الاداسٛ فٜ اىقـبع اىؼبً •

لأُ اىنيفخ اىزأسٞسٞخ ٍشرفؼخ ّسجٞبً، ْٕٗبك زبخخ ىيزَ٘ٝو •

ىخيق فشص ػَو ٍْزح•

ىَسبسثخ اىفقش•

ىزأٍِٞ اىظسخ ٗاىزؼيٌٞ•

ىيسظمم٘ه ػيممٚ خممذٍبد اىـبقممخ ثؼٞممذاً ػممِ رممأسخر أسممؼبس اى٘قمم٘د       •

الأزف٘سٛ

ىزخفٞممف ٗٗقممف اىزيمم٘س اىْممبرح ػممِ اى٘سممب و اىجذا ٞممخ فممٜ اسممزؼَبه    •

اىَسشٗقبد

20



أهًٍت تحغٍٍ يُاخ الاعتثًاس -11

ثْممبء اىثقممخ ىَْممبش اسممزثَبس ٍلا ممٌ ىزـمم٘ٝش اىقـممبع       رؼضٝممض اىسنممٌ اىششممٞذ   

اىخبص ٗاىَْ٘ الاقزظبدٛ

 ثؼغ الإطلازبد ىزسسِٞ ٍْبش الاسزثَبس ٗالإػَبه

ٗخ٘د إؿبس رششٝؼٜ ىيششامخ ثِٞ اىقـبػِٞ  اىؼبً ٗاىخبص •

إػفبءاد ػشٝجٞخ •

زشٝخ رسشك الأٍ٘اه إىٚ اىخبسج ٗس٘  ىيؼَلاد ٍغ فبس  ػمئٞو ثمِٞ    •

سؼشٛ اىششاء ٗاىَجٞغ

(ػَبُ–اىجسشِٝ )ٗخ٘د خٖخ ٗزٞذح ٍسوٗىخ ػِ رسٖٞو الاسزثَبس  •

خيق ٍوسسخ ػَبُ الاسزثَبساد •

ٗخ٘د سٞبسخ ىزأخٞش ٗاسزؼَبه ٍسبزبد الأساػٜ •

اىزؼبٍو ثزدبسح اىنشثُ٘، ٗثبىشٖبداد اىلاصٍخ •

.ٗخ٘د آىٞبد رَ٘ٝو ٍسفضح • 21



أهًٍت تحغٍٍ يُاخ الاعتثًاس -11
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( 2011انؼاو )نهقٍاو بالاػًال ( تُظًٍاث 10وفق )يؤششاث الإداء 
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عهىنت انقٍاو 

بالاػًال
انبذء بالاػًال

انحصىل ػهى 

ارٌ نهبُاء

انحصىل ػهى 

انطاقت 

انكهشبائٍت

تغدٍم انًهكٍت
انحصىل ػهى 

تًىٌم

حًاٌت 

انًغتثًش
دفغ انشعىو

انتداسة ػبش 

انحذود
احتشاو انؼقىد حم انخلافاث

اىجسشِٝ 42 8 1 7 4 11 6 4 9 9 1

ٍظش 109 2 16 14 12 2 6 18 11 17 16

اىؼشا  165 17 8 5 13 16 14 12 19 16 18

الأسدُ 106 9 10 4 14 14 14 8 8 15 12

اىن٘ٝذ 82 14 11 10 11 6 2 6 13 10 8

ىجْبُ 115 12 19 6 15 6 9 9 12 11 15

اىَغشة 97 3 7 13 17 6 9 14 6 4 7

ػَُبُ 47 5 5 9 3 2 9 5 7 8 6

قـش 40 10 3 3 5 6 9 2 10 6 2

اىََينخ اىؼشثٞخ 

اىسؼ٘دٝخ 22 6 4 2 1 1 1 3 4 13 10

اىس٘داُ 143 20 38 16 1 39 35 14 28 31 10

س٘سٝب 144 13 13 11 10 16 13 15 16 19 11

رّ٘س 50 4 9 8 7 6 3 11 2 3 3

الإٍبساد 

اىؼشثٞخ اىَزسذح 26 1 2 1 1 2 14 1 1 7 9

فيسـِٞ 135 18 12 12 8 13 3 10 14 5 18

اىَِٞ 118 11 6 16 6 14 17 16 15 1 13

أهًٍت تحغٍٍ يُاخ الاعتثًاس -11

(2011انؼاو )نهقٍاو بالاػًال ( تُظًٍاث 10وفق )يؤششاث الإداء 



سشػخ اىزْفٞز-

اىَشّٗخ-

اىنفبءح ٗصٝبدح الإّزبخٞخ-

رجبده اىخجشح-

....(ٍبدٝخ–ثششٝخ )زسِ الاسزفبدح ٍِ اىَ٘اسد اىَز٘فشح -

اىْ٘ػٞخ ٗالاثزنبس-

ّقو اىَؼشفخ ٗاىزنْ٘ى٘خٞب ٗر٘ؿَْٖٞب ثؼذ اىزأمذ ٍِ ٍلاءٍزَٖب ىيظشٗف اىَسيٞخ-

الاسزفبدح ٍِ اىَينٞخ اىؼبٍخ ٗر٘ظٞفٖب ىقبء ثذه-

خفغ اىنيفخ-

رخفٞف اىَخبؿش ٗر٘صٝغ الأػجبء-

اىسظ٘ه ػيٚ رَ٘ٝو إػبفٜ دُٗ الاسزذاّخ ٗصٝبدح اىذِٝ اىؼبً-

.رَٞض ّٗدبذ اىقـبع اىخبص فٜ اىَشبسٝغ اىدذٝذح-
24

َقاط انقىة/ يُافغ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص -12



الارفبقٞبد ٍؼقذح ّسجٞبً-

ػشٗسح اىزفبٗع ىنو زبىخ ػيٚ زذح-

ػشٗسح اىذساسخ اىزشغٞيٞخ اىذقٞقٞخ-

إَٞخ أُ ٝنُ٘ اىؼقذ ؿ٘ٝو الاٍذ-

ػشٗسح رؼذٝو ثؼغ اىجْ٘د اىزؼبقذٝخ خلاه رْفٞز اىؼقذ-

طؼ٘ثخ ىسظ مبفخ الاٍ٘س فٜ اىؼقذ-

ٍخمممبؿش الاّمممضلا  فمممٜ دٕمممبىٞض اىفسمممبد الاداسٛ     / دٗس الاخٖمممضح اىسنٍ٘ٞمممخ -

ٗاىفسبد اىسٞبسٜ

اىَشبمو اىسٞبسٞخ ٍغ رغٞش اىسنٍ٘بد ٗرغٞش اىْظشح اىٚ اىشأُ اىؼبً-

ٍِ ٝقً٘؟ ثَبرا؟/ اىَزبثؼخ ٗاىَسبسجخ ٗاىَسبءىخ/ رقٌٞٞ الاداء-

الأٍمِ اىسٞبسمٜ ٗالاخزَمبػٜ ٗالاقزظمبدٛ     / إداسح اىَخمبؿش / رقبسٌ اىَخمبؿش -

ٗاىجٞئٜ؟؟ 25

َقاط انضؼف/ انًخاوف يٍ انششاكت بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص -13



PROSOLبشَايح بشوعىل فً تىَظ : يثال -14

2005ث٘شش اىؼَو ثٔ فٜ اىؼبً  -

الاسزؼبػخ ػِ سخبّبد اىَٞبٓ ثبسزٖلاك اى٘ق٘د الازف٘سٛ ثسخبّبد اىَٞبٓ ثبىـبقمخ  : اىٖذف -

اىشَسٞخ ػجش ٍوسسبد رَ٘ٝو ٍسيٞخ ىَسبػذح اىَسزٖينِٞ

: اىدٖبد اىَزؼبّٗخ -

ٗصاسح اىظْبػخ ٗاىـبقخ ٗاىَوسسبد اىظغٞشح ٗاىَز٘سـخ فٜ اىدَٖ٘سٝخ اىزّ٘سٞخ*     

(ٍوسسخ ػبٍخ زنٍ٘ٞخ)اى٘مبىخ اى٘ؿْٞخ ىسفظ اىـبقخ *     

ثشّبٍح الأٌٍ اىَزسذح ىيجٞئخ*     

(إٝـبىٞب)اىجشّبٍح اىَز٘سـٜ ىيـبقخ اىَزدذدح *     

– PROSOL 1  2006: ٍشازو اىجشّبٍح - ٍشزيخ إقشاع اىَ٘سد2005ِٝ

        PROSOL 2        2007 -2012ٍِٞشزيخ إقشاع اىَسزٖين

ٍيُٞ٘ دٗلاس أٍٞشمٜ/ 134: /اىَجيغ اىَسزثَش -

سخبُ ٍٞبٓ ثبىـبقخ اىشَسٞخ رٌ رشمٞجٖب فٜ رّ٘س 119000أمثش ٍِ  -
26
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   PROSOLانًشحهت الأونى يٍ بشَايح 

(تابغ) PROSOLبشَايح بشوعىل فً تىَظ : يثال-14



PROSOL انًشحهت انثاٍَت يٍ يششوع :يثال - -14
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خلاصت - 15

َّمممم٘رج خذٝممممذ ىنممممو زبىممممخ، ٍممممغ إٍنبّٞممممخ رممممشداد  -

اىزدبسة ٗاىَْبرج، ٍغ إدخبه ثؼذ اىزسسْٞبد 

إَٔٞمممممخ الإػممممملاُ اىسٞبسمممممٜ ٗاىمممممذػٌ اىسنمممممٍٜ٘  -

ٗاىزششٝؼٜ ٗاىجْبء اىَوسسبرٜ

إَٔٞخ الاسزقشاس اىزششٝؼٜ -

-    ٜ اىجؼمممذ / ػمممشٗسح إػـمممبء الأٗى٘ٝمممخ ىيجؼمممذ اىجٞئممم

اىجؼذ الاقزظبدٛ/ الاخزَبػٜ

إَٔٞخ إششاك فئمبد اىَدزَمغ اىَمذّٜ فمٜ اىَزبثؼمخ       -

ٗاىَشاقجخ ٗاىَسبسجخ
29



شكشاً لاَتباهكى
w-deghaili@hotmail.com
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