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 :مقدمة

تحاول أغلب الدول النامية ذات الفجوة في التمويل الداخلي تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر   

وخدمة لذلك الغرض، فإن . في المساهمة في سدّ الفجوة بين معدلات الادخار والاستثمار المحلي

تلك الدول تحاول توفير العديد من الحوافز الضريبية والجمركية والمؤسسية، وتحرير التجارة 

إلا أن ظاهرة جذب . الخارجية، وإنشاء مكاتب للاستثمار الأجنبي، وذلك لإصلاح بيئة الاستثمار

 الاستثمار الأجنبي المباشر لا تقتصر على الدول النامية ذات العجز المالي، بل تمتد للدول

المتطورة أيضاً وذلك لتوفر البيئة الاستثمارية الملائمة من حيث الاتصالات البنية التحتية 
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تعتبر دولة الكويت من الدول المتطورة إذا ما اعتمدنا على متوسط . والنظم القضائية المستقلة 

لاعتماد دخل الفرد وتوفر الهياكل الأساسية للبنية التحتية، وتعتبر من الدول النامية من حيث ا

على مورد أحادي لتوليد الناتج المحلي الإجمالي، ومن حيث الاختلالات في سوق العمل، 

تاريخياً، لعب الاستثمار الأجنبي المباشر، دوراً في . والتجارة الخارجية، على سبيل المثال

الاستكشاف النفطي في النصف الأول من القرن الماضي ، إلا أن ذلك الدور اضمحل بعد إلغاء 

كما كان للقيود القانونية تجاه . عقود الامتيازات النفطية في أواسط سبعينات قرن الماضي

المساهمة الأجنبية في ملكية الشركات بدولة الكويت الأثر في الحدّ من مساهمة رأس المال 

شأن تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر "في  1111لعام  8إلا أن صدور القانون رقم . الأجنبي

الأثر في إعادة النظر في دور ذلك " المال الأجنبي في دولة الكويت ولائحته التنفيذيةلرأس 

النوع من الاستثمار في الاقتصاد القومي، حيث سمح القانون بتملك الأجانب لكامل المشروعات 

الاستثمارية، في ظل قواعد ونظم وإجراءات يحددها القانون المذكور، والقوانين الأخرى 

وقد تبع صدور ذلك القانون إصدار عددٍ من . لجهات المختصة بعمل المشروعالمرتبطة با

القرارات المنظمة للمشروعات المسموح للاستثمار الأجنبي بالتعامل معها، والأهداف التي يجب 

ولا تنبع أهمية الاستثمارات الأجنبية في دولة . أن تساهم الاستثمارات الأجنبية في تحقيقها

ت تمويلية بحتة، بل تنبع بدلاً من ذلك من اعتبارات مرتبطة بنقل الخبرات الكويت من اعتبارا

التقنية الأجنبية، والاستفادة من الإمكانيات التصديرية بهدف توسيع السوق، واستيعاب الداخلين 

، ومن جهة أخرى تحاول دولة الكويت زيادة نسبة التبادل  الجدد لأسواق العمل من المواطنين

بين دول العالم وذلك من خلال حزمة من التسهيلات التي سنعرضها في هذه التجاري بينها 

 .الورقة 

 :اللجنة الوطنية لتيسير التجارة 

 وفق القرار الوزاري رقم ارةلتجارتيسي عبموضو خاصة طنيةو لجنة لكويتا لةدو شكلت  

 تلعقباا تسهيلو رةلتجاا بتيسير لخاصةا راتلتطوا بمتابعة ملتي تقوو ا 1119 لسنة 113

 رةلتجاالمتعلقة بتيسيرا لحكوميةا لمعنيةا تلجهاا بين ئقالعووا

 :رةلتجاا تيسير تفاقيةا بتنفيذركة لمشاا لحكوميةا تلجهاا

 لصناعةوا رةلتجاا وزارة - �

 لماليةا وزارة - �

 جيةرلخاا وزارة - �

 الداخلية  وزارة - �

 تصلاالموا وزارة - �

 للعدا وزارة - �

 الكويتبلدية  - �

 ركللجما لعامةا دارةلاا - �
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 لسمكيةا وةلثروا عةرالزا نلشئو لعامةا لهيئةا - �

 لعامةللصناعةا لهيئةا - �

 لمدنيا انللطير لعامةا دارةلاا - �

 لكويتيةا نئالموامؤسسة- �

 .لكويتاصناعة تجارة وغرفة  - �

 من ءابد لعالما و دول لكويتا لةدو بين ريلتجاا دللتباا تسهيل تآليا ببحث للجنةا متقو كما

 لسلعوا لبضائعا بتسلم ءنتهاوا لمستنديةا ورةلدوا اءاتلاجرا تقليصو التراخيص على للحصوا

 . ةحدالوا ةلنافذا عبر لكوذ اهتصدير دةعاوإ

 :رةلتجااتيسير يخص فيما لكويتا لةدو في كلياً لمطبقةا اءاتلاجرا 

 .نزيتالترا نبشأ صلخاا علقطاوا لحكوميةا تلهيئاا بين ما تلملاحظاا اءبدوإ ورلتشاا -�

 للوصوا قبل لتجهيزا/ صولهاو قبل لبضاعةا على لتخليصا -�

 .لشحنةا على لمسبقا لتفتيشا لعماأ ءلغاإ -�

 . ردلمستوا بلد لىإلمرفوضةا لبضائعا عجاإر رخيا- �

 .لتمييزا معد أمبد تعزيز -�

 

 :منها ءجز لكويتطبقت ا لتيا اءاتلاجرا

 . فلإستئناا في لحقا - �

 .يةرلتجاا يةرلتجاا لمخاطرا لمخاطرا إدارة/ تحليل  -�

 . لتخليصا بعد ما لتدقيقا - �

 . لسريعا لشحنا -�

 .ليةولدا لمعاييرا امستخدا -�

 .لنسخوا لمتاحةايةرلتجاا تلمعلوماا لقبو -�

 

 لانمائيةا لخطةا لخلا تطبيقها لىا تسعى لتيوا, لكويتا لةدو تطبقها لم لتيا اءاتلاجرا  
 :لخمسيةا

 . مسبقةم حكاأ تقديم �
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 .لسريعةا اراتلإنذا/ ادلإستيرا اراتنذإ - �

 . اجلإفرا و للتخليص لوقتا لمعد نشرو ءنشاإ - �

 .متطلبات المعاملات القنصلية حظر - �

 . ةحدوا ةتقديم مر/ةحدوا ةنافذ -�

 

 -:اءاتلاجرا تطبيق معد في تسببت لتيا ئقالعووا جزالحوا

 .بينها لآليا لربطا لكذ في لمعنية بماا   تلجهاا بين آلية تنسيق دجوو معد -�

 .قانونية ملزمة تتشريعا دجوو معد- �

 .بةرلمدالفنية ا ادرلكوا نقص -�

 . رةلتجاا لتسهيل بلمطلوا بالشكل بنية تحتية دجوو معد -�

 . رةلتجاا تسهيل في تساعد لتيالية ولدا تلاتفاقياا بعض لىإ ملانضماا معد -�

 .التنظيمية الخاصة بالسياسات التنظيمية اءاتبالإجر رقصو- �

 . ةجديد تشريعية تتعديلا لخااد معد- �

 . تلمعلوماا نظم آلية لتحديث وجود معد- �

 .صلخاا علقطاوا لحكوميةا تلجهاا بينالشراكة  تفعيل معد- �

 .لرسميةا تلجهاا قبل من ركلعامة للجماا دارةللإ خاصة تصلاحيا صعوبة منح- �

 

 :تيسير التجارة البدء في تنفيذ الخطة الإنمائية الخمسية فيما يخص 

تسهيلات بدأت الكويت في تطبيق توصيات لجنة تيسير التجارة وذلك من خلال تقديم    

الربط  عبر  للمسافرين والتجار في عملية ادخال وتصدير بضائعهم بكل سهولة ويسر

التواقيع والفواتير التجارية و يعتبر هذا الاجراء لمصلحة التاجر الإلكتروني في اعتماد 

 .والمستهلك دون تحميله تكلفة عالية على البضائع وسرعة تخليص معاملاتهم دون تأخير

 :عوامل جذب الأموال 

منننننن أهنننننم المتطلبنننننات الأساسنننننية التننننني يجنننننب توافرهنننننا منننننن أجنننننل تحوينننننل الكوينننننت             

ة التحتينننننة المالينننننة وهننننني المتعلقنننننة بطريقنننننة إدارة     إلنننننى مركنننننز منننننالي عنننننالمي أولا البنيننننن    

الاقتصننننناد بشنننننكل عنننننام والسنننننوق بشنننننكل خننننناص والتننننني تكسنننننب اقتصننننناد الدولنننننة قننننندرات   

عاليننننننة ومميننننننزة تسننننننهل عمليننننننة التننننننداول وتجعننننننل البيئننننننة الماليننننننة بيئننننننة مرنننننننة وعلننننننى    
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 .رأس هنننننننننننننننننننذه الممينننننننننننننننننننزات ينننننننننننننننننننأتي التمينننننننننننننننننننز التقنننننننننننننننننننني المعلومننننننننننننننننننناتي 

ثانينننننا الهيكنننننل التنظيمننننني والنننننذي يتعلنننننق بالبيئنننننة القانونينننننة والتشنننننريعية ودورهمنننننا فننننني           

جعننننننل اقتصنننننناد الدولننننننة يتميننننننز بقنننننندرات تنافسننننننية عاليننننننة تكننننننون قننننننادرة علننننننى جننننننذب      

 .السنننننننننننننننوق المحلينننننننننننننننة  رؤوس الأمننننننننننننننوال والاسنننننننننننننننتثمارات الأجنبينننننننننننننننة إلنننننننننننننننى  

ندات وثالثنننننننا منننننننا يتعلنننننننق بالسنننننننوق المنننننننالي والعملينننننننات المصنننننننرفية والتنننننننأمين والسننننننن        

والسننننننلع الأساسننننننية وضننننننرورة تمتعهمننننننا بقنننننندرات متقدمننننننة ومتطننننننورة وتننننننوفير خنننننندمات  

 .ماليننننننننننننننة تتوافننننننننننننننق مننننننننننننننع الاسننننننننننننننتراتيجيات الاسننننننننننننننتثمارية المعمننننننننننننننول بهننننننننننننننا  

كمننننننا أن مننننننن أهننننننم العوامننننننل التنننننني تعمننننننل علننننننى جننننننذب رؤوس الأمننننننوال والاسننننننتثمار     

الأجنبننننني منننننن أجنننننل تحوينننننل الكوينننننت إلنننننى مركنننننز منننننالي عنننننالمي هنننننو تنننننوافر الأيننننندي        

عاملننننننة المدربننننننة التنننننني تتمتننننننع بالمهننننننارة والقنننننندرات العاليننننننة، فهننننننذه الأينننننندي العاملننننننة       ال

 .بتلننننننك المواصننننننفات هنننننني عامننننننل أساسنننننني فنننننني نجنننننناح المراكننننننز الماليننننننة حننننننول العننننننالم 

وممننننننا يجنننننندر ذكننننننره أن المركننننننز المننننننالي فنننننني أي دولننننننة يلعننننننب دورا مهمننننننا ومحوريننننننا   

فننننننني السنننننننوق  فننننننني اجتنننننننذاب المؤسسنننننننات الكبنننننننرى والشنننننننركات والبننننننننوك للاسنننننننتثمار    

تهيئنننننة لنننننذلك  يجنننننب  المحلينننننة كمنننننا أنهنننننا تفنننننتح البننننناب أمنننننا الكثينننننر منننننن فنننننرص العمنننننل   

البنيننننننة الأساسننننننية لتحقيننننننق هننننننذا الهنننننندف والعمننننننل علننننننى تحويننننننل الكويننننننت إلننننننى مركننننننز  

منننننالي عننننننالمي وذلننننننك بالضنننننرورة مننننننرتبط بتطننننننوير القنننننوانين والتشننننننريعات التنننننني مننننننن    

ضننننننافة إلننننننى تحفيننننننز رؤوس    شننننننأنها تسننننننهيل اسننننننتقطاب رؤوس الأمننننننوال الأجنبيننننننة بالإ    

 .الأموال المحلية لضخ المزيد من الاستثمارات في الأسواق المحلية

 :ما هي التسهيلات للمستثمر الاجنبي و ما هي العوائق 

بالرغم من تميز الضمانات والمزايا المكفولة للاستثمار الأجنبي في الكويت، إلا أن البعض  •

يرى أن التسهيلات المقدرة لهذا الاستثمار لا تتناسب مع التسابق الخليجي على جذب روؤس 

 .. الأموال الأجنبية

تم منحه من مزايا، يجب أولا أن نفرق بين ما يتم تقديمه من ضمانات للمستثمر الأجنبي، وما ي -

ذلك لأن شريحة واسعة من الخبراء الاقتصاديين يعتبرون أن الضمانات للمستثمر وخلق بيئة 

أعمال مناسبة له، أهم بالنسبة إليه من بعض المزايا والاعفاءات الضريبية التي يمكن أن يحصل 

اشر لرأس المال الأجنبي عليها، مع التسليم بأن المزايا تشكل دائما عنصراً جاذباً للاستثمار المب

 .في أي دولة، إلا أنها تختلف في أهميتها بين نشاط وآخر وبين مستثمر وآخر

في شأن تنظيم الاستثمار الأجنبي المباشر لرأس  2111لسنة ( 8)و نوضح أن القانون رقم 

المال الأجنبي في دولة الكويت كرس فصلا خاصا للضمانات والمزايا التي تُمنح للمستثمر 

 :جنبي وأبرزهاالأ

عدم جواز مصادرة أو تأميم مشروع أجنبي مرخص، كما لا يجوز نزع ملكيته إلا وفقا  -1

 .للأحكام القانونية المطبقة في هذا الشأن وتعويضه عن الأمر

لا يسري في حق الاستثمار الأجنبي المرخص له أي تعديل في الأحكام التي تمس   -2

 .مصالحه

 .سماله إلى الخارجيحق للمستثمر تحويل أرباحه ورأ -3

 .كما يحق له التنازل عن استثماره لأي مستثمر وطني أو أجنبي آخر  -4

 كما نص القانون على العديد من المزايا التي يتم منحها للمستثمر الأجنبي وفقا لقانون
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 :الاستثمار الأجنبي ومنها

  هذا الأمر في المئة ويحكم  111إمكانية تملك المستثمر الأجنبي لشركة كويتية بنسبة  *

 .بعض الضوابط القانونية التي احالها القانون على مجلس الوزراء لوضعها   

 .الاعفاء كليا أو جزئيا من ضريبة الدخل  *

 .الاعفاء كليا أو جزئيا من الرسوم الجمركية *

 .استخدام العمالة الأجنبية اللازمة للمشاريع *

موجود في معظم الدول خاصة  وهذه الضمانات والمزايا لا تختلف كثيرا عما هو

الخليجية، ورغم سعي دولة الكويت إلى توفير المزيد منها بهدف جذب المستثمرين 

الأجانب إلا أنه يجب التنبه إلى أن عزوف المستثمرين الوطنيين والأجانب عن السوق 

الكويتي يعود إلى أكثر من سبب يؤدي إلى عدم وجود بيئة مناسبة للاستثمار، ومن 

 :ذه الأسبابأبرز ه

التداخل والتشابك في القاعدة التشريعية التي تتعلق بالاستثمار الأجنبي مقارنة مع : أولا

 .تشريعات الدول الأخرى ومنها الخليجية

التعقيدات الإجرائية التي تقف عائقا أمام معاملات المستثمرين للحصول على : ثانيا

 .لتهمالتراخيص اللازمة لممارسة نشاطاتهم واستقدام عما

وهذا الواقع يتطلب جهودا متناسقة لتغييره، لتحقيق المصلحة العليا للبلاد وتجسيد 

الرغبة السامية لحضرة صاحب السمو أمير البلاد في تحويل الكويت إلى مركز مالي 

 .وتجاري عالمي

 

 التطوير التشريعي

 

في نهاية القرن لا شك أن الأوضاع والمعطيات الاقتصادية العالمية التي كانت موجودة  -

قد  2111لسنة ( 8)العشرين وبدايات القرن الحالي والتي على أساسها صدر القانون رقم 

تبدلت بشكل يتطلب منا إعادة النظر في نصوص هذا القانون ما يجعله أكثر تلبية للتغيرات 

 .الاقتصادية على الصعيدين المحلي والعالمي

فكرة أننا لا نحتاج في هذه المرحلة إلى مجرد  ان روح مشروع القانون الجديد تتمحور حول 

تدفق رؤوس الأموال الأجنبية في الكويت وهي دولة مكتفية ومصدرة لرؤوس الأموال، بل أن 

السعي يجب أن ينصب لتوفير كافة السبل لتشجيع المستثمر الأجنبي الذي يُستفاد من استثماره 

ة ووسائل الإنتاج والتشغيل وأساليب الإدارة في توطين التقنيات الحديثة والتكنولوجيا المتطور

                           .محليية التي يفتقد إليها السوق الوالخبرات الفنية والتسويق

 

إن تحويل المكتب إلى هيئة وتطوير أعماله ومهامه لا يخرج عما هو معمول به في معظم  -

وجود صلاحيات واستقلالية إدارية الدول خصوصاً الخليجية منها، حيث أثبتت التجارب أن 

ومالية للجهاز الإداري الذي يتولى كل ما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر هو أفضل بطبيعة 

 .الحال

 

ولابد من الإشارة في هذا الإطار أن المكتب بصرف النظر عن تحويله إلى هيئة أم لا، وفي ظل 
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اهدا لتطوير عمله وتحقيق انجازات تصب في المعطيات القانونية والإجرائية الحالية، يسعى ج

صالح الكويت، ومما نذكره على سبيل المثال لا الحصر الجهود الحثيثة التي نبذلها بالتعاون مع 

كافة الجهات المختصة والمعنية لتبسيط وتسهيل اجراءات حصول المستثمر الأجنبي على 

 One Stop لنافذة الموحدةالتراخيص اللازمة لممارسة نشاطه، وذلك من خلال إيجاد ا

Shop  في مكتب استثمار رأس المال الأجنبي، وهذا ما نتمنى تحقيقه وفق ما نطمح ونأمل به

 .ألا تكون هناك أي عراقيل قانونية أو موضوعية تقف وراء تحقيق هذا الهدف

 

 

 :الفرص الاستثمارية المتاحة حاليا في الكويت  •

 

الكويننت فنني التعامننل مننع الاسننتثمارات الأجنبيننة إلا أنهننا       بننالرغم مننن حداثننة تجربننة دولننة      -

تجربننة متميننزة، خصوصننا لتعنندد المجننالات التنني يمكننن أن يننتم الاسننتثمار فيهننا طبقننا للقننانون           

المشننننار إليننننه سننننابقا، وقنننند وعننننى مجلننننس الننننوزراء ومعننننه مكتننننب       2111لسنننننة ( 8)رقننننم 

جنبينننة فننني النننبلاد وذلنننك   الاسنننتثمار الأجنبننني إلنننى أهمينننة وجنننود العديننند منننن الاسنننتثمارات الأ    

بهنننندف تعظننننيم القيمننننة المضننننافة للأنشننننطة غيننننر النفطيننننة، وتطننننوير الإمكانننننات التصننننديرية     

 .واسننننتيعاب المخرجننننات التعليميننننة الكويتيننننة فنننني كيانننننات اسننننتثمارية متخصصننننة ومتنوعننننة    

وبننننناء علننننى ذلننننك تننننم فننننتح بنننناب تلقنننني طلبننننات التننننراخيص الاسننننتثمارية أمننننام المسننننتثمرين   

 :لأنشطة التي حددها قرار مجلس الوزراء بهذا الخصوص وهيالأجانب وفقا ل

 

 .الصناعات عدا المشروعات المتعلقة باستكشاف أو إنتاج النفط والغاز -1 

إنشاء وتشغيل وإدارة مشروعات البنية التحتية في مجالات المياه أو الكهرباء أو الصرف  -2

 .الصحي أو الاتصالات

ركات الصرافة التي يوافق بنك الكويت المركزي على المصارف وشركات الاستثمار وش -3

 .النظر في تأسيسها

 .شركات التأمين التي توافق وزارة التجارة والصناعة على تأسيسها -4

 .تقنية المعلومات وتطوير البرمجيات -5

 .المستشفيات وصناعة الأدوية -6

 .النقل البري والبحري والجوي -7

 .السياحة والفنادق والترفيه -8

 .الثقافة والإعلام والتسويق عدا إصدار الصحف والمجلات وفتح دور النشر -9

 .المشاريع الإسكانية المتكاملة وتطوير المناطق عدا المضاربة في العقارات -11

الاستثمارات العقارية عن طريق مساهمة المستثمر الأجنبي في شركات مساهمة كويتية   -11 

 .2111لسنة ( 21)وفقا لأحكام القانون رقم 

 .أنشطة التخزين والخدمات اللوجستية -12

 .النشاطات البيئية -13
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ية العالمية على وإلى أي مدى كان تأثير الأزمة المال الاستثمارات الأجنبية في الكويت حجم •
 : تلك الاستثمارات

 

، وكنننان 2113مننننذ باشنننر مكتنننب اسنننتثمار رأس المنننال الأجنبننني عملنننه فعلينننا فننني العنننام        -

الاسننتثمار الأجنبنني فنني الكويننت مرتفعننا إلا أن هننذا الواقننع بنندأ بننالتراجع نتيجننة للأزمننة          حجننم 

المالينننة العالمينننة وهنننو تراجنننع مبنننرر ولا يننندعو إلنننى التخنننوف، خصوصنننا ونحنننن نراقنننب عنننن   

كثنننب حجنننم ونسنننبة الاسنننتثمارات الأجنبينننة فننني الكوينننت ونسنننعى إلنننى تعظيمهنننا بكنننل السنننبل         

ت والأنشننننطة الموافننننق عليهننننا عننننن طريننننق مكتننننب    المتاحننننة، وقنننند بلغننننت نسننننبة المشننننروعا  

فننني المئنننة منننن    24فننني المئنننة منننن إجمنننالي المشنننروعات الوافننندة، و    41الاسنننتثمار الأجنبننني  

فننني المئنننة   32.5إجمنننالي المشنننروعات قيننند الدراسنننة، وكاننننت نسنننبة المرفوضنننة منهنننا نحنننو      

 .فنننننننننننننننننننننننني المئننننننننننننننننننننننننة 2والمسننننننننننننننننننننننننحوبة مننننننننننننننننننننننننا يقننننننننننننننننننننننننارب مننننننننننننننننننننننننن  

هنننود مكتنننب الاسنننتثمار الأجنبننني المسنننتمرة منننن    وفننني هنننذا الإطنننار لابننند منننن الإشنننارة إلنننى ج   

أجنننل بلنننورة الدراسنننات المتعنننددة التننني تعاونننننا فيهنننا منننع عننندة جهنننات مختلفنننة والمشنننهود لهنننا     

فننني مجالهنننا، وذلنننك بمنننا يصنننب فننني خاننننة تطنننوير وتنظنننيم الاسنننتثمار الأجنبننني فننني الكوينننت       

ة إلننى أنننه توجنند   وبننناء نظننام دعننم القننرار وقاعنندة بيانننات متكاملننة لننه، كمننا لابنند مننن الإشننار           

لننندى المكتنننب توجهنننات جدينننة لتنننرويج القنننانون والفنننرص الاسنننتثمارية الموجنننودة فننني الكوينننت  

عبنننر سنننفاراتنا بالخنننارج، ونأمنننل فننني هنننذا المجنننال تخطننني الاجنننراءات الروتينينننة بمنننا يخننندم       

مصنننننلحة الكوينننننت، وقننننند شنننننارك المكتنننننب فننننني بعنننننض المعنننننارض الخارجينننننة وحضنننننور       

ارات، للتعرينننف بنننالفرص الاسنننتثمارية فننني دولنننة الكوينننت      المنننؤتمرات الدولينننة وتبنننادل الزيننن   

 .والمزايننننننننننننننننننننننا والضننننننننننننننننننننننمانات المقدمننننننننننننننننننننننة للاسننننننننننننننننننننننتثمارات الأجنبيننننننننننننننننننننننة  

 

يتية للمستثمر الأجنبي دور القطاع المصرفي والتسهيلات الائتمانية التي تمنحها البنوك الكو 
 :في الكويت

 

لها عالميا، ونذكر للبنوك القطاع المصرفي الكويتي من أكثر القطاعات الناجحة والمشهود  -

الكويتية مواجهتها للعديد من الأزمات بقدرة وثبات شديدين، وأعتقد أن القطاع المصرفي مساند 

وداعم للاستثمار الأجنبي في الكويت، ويؤدي دوره على أكمل وجه ولم نشهد يوما أي شكوى 

دا في الإجراءات الخاصة لمستثمر أجنبي من قيود على التسهيلات الائتمانية والبنكية أو تعقي

بذلك، إلا إننا في مكتب الاستثمار الأجنبي نطمح إلى المزيد من تلك التسهيلات لجذب المزيد 

 .من رؤوس الأموال الأجنبية إلى الكويت

 
 

 سهولة ممارسة الأعمال في الكويت

 
 مؤسسة التمويل الدولية، البنك الدولي: حقوق الطبع محفوظة

www.doingbusiness.org  

 

http://www.doingbusiness.org/
http://www.doingbusiness.org/
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 عن دولة الكويت 3103تقرير بيانات ممارسة أنشطة الأعمال 

 
، وتصنيف كل موضوع على ( بلدا 381من أصل " )سهولة ممارسة أنشطة الأعمال"هذا الجدول يلخص

الرئيسية لكل موضوع معتمداً على مؤشر على الاقتصاد حده، أما بقية الجداول تلخص المؤشرات 

 .(OECD) الإقليمي ومعدل ارتفاع الدخل

  2102ممارسة الأعمال لعام

 76يصنف في 

 2102ممارسة الأعمال لعام

 60يصنف في 

التغيير في التصنيف 

 الرابع

تصنيف دولة 

 الكويت

ممارسة��1121تصنيف� ممارسة�الأعمال�1122تصنيف� تغيير�التصنيف

 الأعمال

 عنوان�التصنيف

 تجاري�نشاط�بدا 142 141 1-

�تراخيص�مع�التعامل 121 118 3-

 البناء

�على�الحصول 57 62 5

 الكهرباء

 الملكية�تسجيل 88 93 5

�على�الحصول 98 96 2-

 الائتمان

 المستثمر�حماية 29 28 1-

 الضرائب�دفع 15 14 1-

 الحدود�عبر�التجارة 112 112 لم�يتغير

 العقود�تنفيذ 117 117 لم�يتغير

�ذات�الأعمال�تسوية 48 65 17

 التعقيد

 

 
 تكلفة ممارسة الأعمال في دولة الكويت

 –في دولة الكويت  2102ممارسة أنشطة الأعمال لعام " مصدر المعلومات التالية هي 

 التمويل الدوليةمن قبل مؤسسة 

 

 : متطلبات التسجيل
 شركة ذات مسؤولية محدودة: النموذج القانوني 

 الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لدولة الكويت
 .يلخص هذا الجدول التكاليف المتعلقة بإنشاء مشروع تجاري في الكويت

 

 ممارسة الأعمال في دولة الكويت
 

الوقت  الإجراء التسلسل

 بالأيام

 يوم2 طلب�تأسيس�الشركة�لوزارة�التجارة�و�الصناعة�تقديم 1

 يوم 1 اختيار�اسم�الشركة�و�تسجيله�في�السجل�التجاري 2

استلام�الأوراق�الموجهة�إلى�البنك�و�بلدية�الكويت�و�إدارة�التحقيقات�الجنائية�من�وزارة� 3

 التجارة�و�الصناعة

 يوم 1

 يوم 1 إيداع�رأس�المال�المطلوب�قانونيا�في�البنك 4

 أيام 5 الكشف�من�بلدية�الكويت�على�مقر�الشركة�و�إصدار�شهادة�لها 5

 يوم 1 الحصول�على�استمارة�لتشكيل�مجلس�الإدارة�من�وزارة�التجارة�و�الصناعة 6

 يوم 1 توقيع�و�توثيق�عقد�التأسيس�في�وزارة�العدل 7

 يوم 2 الحصول�على�الترخيص�لبدء�النشاط�من�وزارة�التجارة�و�الصناعة 8

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#starting-a-business
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing-with-construction-permits
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing-with-construction-permits
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing-with-construction-permits
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-electricity
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-electricity
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-electricity
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#registering-property
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-credit
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-credit
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#getting-credit
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#protecting-investors
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#paying-taxes
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#trading-across-borders
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#enforcing-contracts
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#resolving-insolvency
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#resolving-insolvency
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#resolving-insolvency
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 يوم 1 التسجيل�لدى�السجل�التجاري 9

 يوم 1 التسجيل�في�غرفة�التجارة�و�الصناعة 10

 يوم 15 التسجيل�في�إدارة�البيانات�المدنية 11
 

 2112يناير : اعتبارا من شهر 
 : يقدر مستودع القيمة

 مدينة الكويت: المدينة 
مستودع في  الجدول أدناه يلخص الإجراءات والوقت والتكاليف لبناء

 .http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwaitالكويت
 

 التعامل مع تراخيص البناء في الكويت

الوقت  الإجراء التسلسل

 بالأيام

 يوم�3 معاينتها�من�قبل�بلدية�الكويتالحصول�على�خريطة�الموقع�و� 2

 يوم�2 الحصول�على�الموافقة�من�بلدية�الكويت 1

 يوم�3 الحصول�على�الترخيص�من�وزارة�التجارة�و�الصناعة 3

 يوم�8 الحصول�على�الموافقة�من�بلدية�الكويت�على�تقسيم�الموقع 4

 يوم�2 تقديم�طلب�ترخيص�البناء�لبلدية�الكويت 5

 يوم�11 الموافقة�من�وزارة�المواصلات�لتوصيلات�الهواتف�الحصول�على 6

 يوم�2 الكشف�من�قبل�وزارة�الطاقة�و�الكهرباء�و�الماء�على�الموقع 7

 يوم�7 الحصول�على�الموافقة�لخريطة�الموقع�الكهربائية�من�وزارة�الكهرباء�و�الماء 8

قبل�وزارة�الكهرباء�و�الكشف�علي�التوصيلات�الكهربائية�و�مياه�الصرف�الصحي�من� 9

 الماء

 يوم�2

 يوم�5 الحصول�على�الموافقة�من�وزارة�الكهرباء�و�الماء 21

 يوم�2 الكشف�من�قبل�وزارة�الكهرباء�و�الماء�على�مياه�الصرف�الصحي�و�الكهرباء 22

 يوم�24 الحصول�على�الموافقة�من�وزارة�الكهرباء�و�الماء�بالنسبة�لمياه�الصرف�الصحي 21

 يوم�24 الحصول�على�رخصة�البناء 23

 يوم�2 اختبار�التربة�من�بلدية�الكويت 24

 يوم�2 الكشف�على�بناء�المستودع�من�بلدية�الكويت�مؤقتا 25

 يوم�2 التفتيش�على�الموقع�من�بلدية�الكويت 26

 يوم�11 استلام�ورقة�الملكية 27

 يوم�27 الحصول�على�توصيلات�الهواتف 28

 يوم�7 توصيلات�مياه�الصرف�الصحيالحصول�على� 29

 يوم�7 الحصول�على�توصيلات�المياه 11

 يوم�7 إعداد�ملف�لقياس�المساحة�الكلية�للهيكل�العام 12

 يوم�2 التفتيش�من�قبل�إدارة�مكافحة�الحرائق�و�الحصول�على�الترخيص 11

 يوم�5 الحصول�على�الترخيص�من�قبل�إدارة�الدفاع�المدني 13

 يوم�2 البناء�في�السجل�العقاريتسجيل� 14
 

  

-with-http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing

permits-construction 

 

 الحصول على الكهرباء

الزمن لاستكمال  الإجراء التسلسل

 الإجراءات

 التكاليف

يستأجر�العميل�مهندس�كهربائي�مرخص�من�قبل�وزارة�الكهرباءوالماء� 1

 لعمل�تصميم�ومن�ثم�الحصول�على�الموافقة�بالتصميم�الداخلي�للتركيب

 بدون�رسوم يوم1

 بدون�رسوم يوم 14 والماءتقديم�طلب�رسوم�الكهرباء�لوزارة�الكهرباء� 2

 بدون�رسوم يوم1 يحصل�العميل�على�تفتيش�بالموقع�من�قبل�وزارة�الكهرباءوالماء 3

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing-with-construction-permits
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#dealing-with-construction-permits
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يحصل�العميل�على�الأعمال�الخارجية�للتركيبات�الكهربائية�من� 4

 وزارةالكهرباء�والماء

 بدون�رسوم يوم 21

 بدون�رسوم يوم 22 حصول�العميل�على�رسالة�بعدم�ممانعة�من�قبل�بلدية�الكويت 5 

يحصل�العميل�من�المهندس�الكهربائي�المرخص�على�الرسومات� 6

الكهربائية�لتتم�الموافقة�النهائية�للتركيب�الكهربائي�في�وزارة�

 الكهرباءوالماء

 KWD أيام 3

4,503.5 

يحصل�العميل�على�تركيب�العدادات�النهائية�على�العرض�من�قبل� 7

 وزارة�الكهرباء

 KWD أيام 2

528.6 
 

 
 تسجيل العقار في دولة الكويت

 زمن استكمال الإجراء الإجراء الرقم

التقدم�بطلب�للحصول�على�ورقة�الحدود�المساحية�من�قبل� 1

 بلديةالكويت

 يوم�واحد

متزامنة�مع�الإجراءات�)يوم� 12-7 التفتيش�على�الملكية�من�قبل�مهندس�معماري�تابع�لبلدية�الكويت 2

 (5و��4و��3

�3متزامنة�مع�الإجراءات�)يوم�واحد� الحصول�على�براءة�ذمة�من�وزارة�المواصلات 3

 (5و��4و�

الحصول�على�براءة�ذمة�من�وزارة�الكهرباء�بشأن�فواتير� 4

 الكهرباءالمستحقة

�1المتزامنة�مع�إجراءات�)يوم�واحد�

 (5و��3و�

الممثل�الحصول�على�شهادة�من�وزير�التجارة�والصناعة�تثبت�توقيع� 5

 .القانوني�للجهة

�1المتزامنة�مع�إجراءات�)يوم�واحد�

 (4و��3و�

ملف�بطلب�نقل�الملكية�من�دائرة�مراقبة�العقود�في�مكتب�التسجيل� 6

 العقاري�في�وزارة�العدل

 أسبوعان

يجب�حضور�الممثل�القانوني�للجهة�المختصة�لتوقيع�اتفاق�بيع�من�قبل� 7

 كاتب�العدل

 يوم�واحد

 

property-http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#registering 

 
 حماية المستثمر في الكويت

 .الإفصاح ، مسؤولية المدير ، و دعاوى المساهمين في الكويتيوضح الجدول التالي كيفية حساب مؤشر 

 المؤشر (2102)بيانات حماية المستثمرين 

 7 (�21-�1)�مؤشر�مدى�الإفصاح�

 1 ماذا�توفر�الهيئة�الاعتبارية�قانونيا�ما�يكفي�للموافقة�على�الصفقة�؟

 2 لمجلس�الإدارة�-جيمز�/�المعلومات�التي�كشف�عنها�السيد�

 2 . أو�العموم/�الإفصاح�الفوري�للمساهم�و

 2 . الإفصاح�في�النشرة�الدورية�السنوية

 0 . اشتراط�مراجعة�الصفقة�من�قبل�الكيان�الخارجي�قبل�إتمامها

 7   (�21–�1)مؤشر�مدى�مسؤولية�المدير�

مسؤولين�عن�الأضرار�(�الرئيس�التنفيذي�أو�مجلس�الإدارة�)قدرة�المساهمين�الإبقاء�على�الادعاء�بان�

 . التي�لحقت�بالشركة

1 

مسئولا�عن�ضرر�يخص�البائع�والمشتري�من�تلك��–جيمز�/�قدرة�المساهمين�على�الادعاء�بان�السيد

 .الصفقة�للشركة

2 

:���2–�1)�قدرة�المساهم�المدعي�على�رفع�دعوى�مباشرة�أو�منشقة�من�ضرر�في�الصفقة�متسبب�للشركة�

 . (انظر�الحاشية

0 

 2 .إذا�كان�يمكن�للمحكمة�إبطال�الصفقة�بناء�على�دعوى�صحيحة�قام�بادعائها�المساهمين�ما

قام�السيد�جيمس�بدفع�تعويضات�عن�الأضرار�التي�لحقت�الشركة�بناء�على�المطالبة�التي�قام�بها�

 المساهمين؟

1 

دعوة�صحيحة�من�قبل�سيقوم�بتسديد�الأرباح�المحققة�من�الصفقة�بناء�على��–جيمز�/�ما�اذا�كان�السيد

 المساهمين�المدعين

0 

 1 جيمز/�ما�إذا�كانت�الغرامات�والسجن�يمكن�تطبيقها�ضد�السيد

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#registering-property
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 5 ( �21–�1)�مؤشر�سهولة�ادعاء�المساهمين�

٪�أو�أقل�من�أسهم�المشتري�وفحص�وثائق�المعاملة�قبل�تقديم��21يمكن�امتلاك�المساهمين�بنسبة�

 الدعوى؟

4 

 0 .أو�أقل�من�نصيب�المشترين،�طلب�محقق�للتحقيق�في�المعاملات%�21يملكون��يمكن�للمساهمين�الذين

 0 .توفر�الوثائق�للمدعي�من�المدعى�عليه�والشهود�أثناء�المحاكمة

 0 .يمكن�للمدعين�طلب�فئات�من�الوثائق�من�المدعى�عليه�دون�تحديد

 1 .المحاكمةقدرة�المدعين�لمساءلة�المدعى�عليه�و�الشهود�مباشرة�أثناء�

 0 .مستوى�الإثبات�المطلوب�للدعاوى�المدنية�أقل�منه�ذلك�في�القضايا�الجنائية

 6,3 ( �21–�1)قوة�مؤشر�حماية�المستثمر�
 

 

 
 :ملاحظات

 مؤشر مدى الإفصاح
 أي هيئة اعتبارية يمكنها قانونيا الموافقة على هذه الصفقة ؟

 .المدير التنفيذي أو العضو المنتدب فقط = 0
 .جيمز/ تصويت المساهمين و مجلس الإدارة و تصويت السيد = 1
 .جيمز التصويت/ تصويت مجلس الإدارة و عدم استطاعة السيد = 2
 .جيمز التصويت/ تصويت المساهمين و عدم استطاعة السيد = 3

 .الإفصاح الفوري للعموم والمساهمين
 .لا يوجد = 0
 .الإفصاح عن الصفقة فقط = 1
 .ن الصفقة و تضارب مصالح السيد جيمزالإفصاح ع = 2

 الإفصاح في النشرة الدورية
 . لا يوجد = 0
 . الإفصاح عن الصفقة فقط = 1
 . الإفصاح عن الصفقة و تضارب مصالح السيد جيمز = 2

 إلى مجلس الإدارة –جيمز / الإفصاح من قبل السيد 
 . لا يوجد = 0
 . وجود تضارب دون أي تفاصيل = 1
 . التام عن أي حقائق ماديةالإفصاح  = 2

 
 دفع الضرائب في دولة الكويت

دولة  المؤشر

 الكويت

دول الشرق الأوسط وشمال 

 أفريقيا

 (OECD) منظمة التعاون

 والتنمية

 13 21 15 الدفع�سنويا�بالعدد

 186 188 118 (بالساعات�سنويا)الوقت�

 15.4 11.2 4.7 (%)ضريبة�الأرباح

ضريبة�العمل�

 (%)والمساهمات

10.7 16.9 24.0 

 3.2 4.0 0.0 ضرائب�أخرى
 

الضريبة أو 

المساهمة 

 الإلزامية

المدفوعات 

 (عدد)

مذكرات 

بشأن 

 المدفوعات

الوقت 

 ساعات)

معدل 

الضريبة 

 القانوني

المدفوعات 

 (عدد)

القاعدة 

 الضريبية

إجمالي سعر 

الضريبة 

 (٪) الأرباح

 ملاحظات

المساهمات�في�

الضمان�

 الاجتماعي

المرتبات� 12 �%2211 70   12

 الإجمالية

10.7%   
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ضريبة�دعم�

 العمالة�الوطنية

المرتبات� 1 2.50%     1

 الإجمالية

1%   

المرتبات� 1 %1.00     1 الزكاة

 الإجمالية

1%   

مساهمة�

لمؤسسة�الكويت�

 للتقدم�العلمي

المرتبات� 1 1.00% 48   1

 الإجمالية

1%   

   %15.5   15   118   15 :المجموع
 

 
 : مزايا مكتب استثمار رأس المال الأجنبي

  سنوات 11الإعفاءات الضريبية لمدة أقصاها. 
  الإعفاء الكلي أو الجزئي من الرسوم الجمركية على واردات المشروع من السلع المصنعة

 ومواد التعبئة والتغليف، الخ
  المفروضة على الاستيرادالإعفاء الكلي أو الجزئي من الصادرات الأخرى والقيود. 
 تخصيص الأراضي والعقارات وفقا للقوانين والأنظمة المعمول بها في دولة الكويت. 
 استخدام العمالة الأجنبية اللازمة لذلك وفقا للقوانين واللوائح المعمول بها في دولة الكويت. 
 قيات تشجيع وحماية الإفادة من المزايا المترتبة على اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي واتفا

 .الاستثمار
 

 التجارة داخل و خارج الكويت
 هذا الجدول يبين الإجراءات اللازمة لاستيراد و تصدير شحنة البضائع ، والوثائق المطلوبة

 التكلفة بالدولار الأمريكي الفترة بالأيام إجراءات التصدير

 440 7 تحضير�الوثائق

 180 2 التخليص�الجمركي�و�الرقابة�الفنية

 225 4 الموانئ�و�مناولة�الشحن

 240 3 النقل�البري

 1,085 16 المجموع
 

 التكلفة بالدولار الأمريكي الفترة بالأيام إجراءات الاستيراد

 632 13 إجراءات�الاستيراد

 145 2 تحضير�الوثائق

 225 3 التخليص�الجمركي�و�الرقابة�الفنية

 240 1 الموانئ�و�مناولة�الشحن

 1,242 19 المجموع
 

 وثائق استيراد وثائق التصدير

 بوليصة�الشحن بوليصة�الشحن

 أمر�استلام�البضائع أمر�استلام�البضائع

 شهادة�توثيق شهادة�المنشأ

 شهادة�المنشأ الفاتورة�التجارية

 الفاتورة�التجارية تصريح�التصدير�الجمركي

 الفاتورة�القنصلية تقرير�التفتيش

 الإعلان�الجمركي�على�الواردات التعبئةقائمة�

   تقرير�الفحص

   قائمة�التعبئة

   إيصالات�المحطة�الجمركية
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 تنفيذ العقود في الكويت
 المؤشر  

 566 (أيام)الوقت�

 26 الإيداع�والخدمات

 420 المحاكمة�والحكم

 120 إنفاذ�الحكم

 18.8 (٪�من�المطالبة)التكلفة�

 10.7 (٪�من�المطالبة)المحاماة�تكاليف�

 2.6 (٪�من�المطالبة)تكاليف�المحكمة�

 5.49 (٪�من�المطالبة)إنفاذ�التكلفة�

 50 (العدد)الإجراءات

 51 طبيعة�الإجراءات

 1- المحاكم�التجارية�المتخصصة

 1- مجموع�عدد�الإجراءات
 

contracts-http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#enforcing 

 

 

 

 

 :المراجع 

 موقع وزارة التجارة والصناعة لدولة الكويت -

 كويتيةجريدة القبس ال -

 ملخص دراسة اللجنة الوطنية لتيسير التجارة بالكويت -

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/kuwait/#enforcing-contracts

