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  :حالة من فلسطين دراستا

  في قرية  نهج سبل العيش المستدامة لتحقيق الأمن الغذائي -
  قطاع غزة/ بني سهيلا 

أثر مشاريع التنمية الريفية على المجتمعات الرعوية في منطقة  -
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  ):I(حالة من فلسطين  دراستا
  قطاع غزة –في قرية بني سهيلا  نهج سبل العيش المستدامة لتحقيق الأمن الغذائي -
  أثر مشاريع التنمية الريفية على المجتمعات الرعوية في منطقة طوباس الفلسطينية -

  
لجمعية الفلسطينية للطاقة ل امالمدير العالرئيس ولشباب والرياضة ، للثقافة واالوزير السابق ، السيدة تهاني أبو دقة

 ، فلسطين  (RDA)، وجمعية التنمية الريفية) PSSES(الشمسية والتنمية المستدامة 
  
  

  قطاع غزة  - الأمن الغذائي في قرية بني سهيلامشروع  -ألف
  

  
  

  
  

غدائي بإتباع سبل العيش الريفية المستدامة هي وسيلة لتطوير القدرات اللازمة لوسائل العيش و تحقيق الأمن أل
نهج شامل يركز على صيانة و تطوير الأصول و القدرات في المناطق الريفية ليتمكنوا من تحقيق الأمن الغذائي 

  .في ظل الظروف الصعبة التي يعيشونها

و نتيجة لظروف قطاع غزة الغير مستقرة و التي تعيش حالة من الحرب و الحصار و عدم تمكن الدولة من 
فرص تطوير  وانعدامالأساسية للسكان بسبب الحصار و قلة المصادر الداخلية و البطالة  توفير الاحتياجات
  .المشاريع الكبيرة

عملت الكثير من المؤسسات الدولية و مؤسسات الأمم المتحدة و حتى الحكومات على مساعدة سكان قطاع غزة 
و حيث أن , لخدمات الصحية العادية  و الطاقة في توفير الاحتياجات الأساسية و بالذات المواد الغذائية و توفير ا
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طبيعة القطاع زراعية و معظم سكان القطاع يعملون  فى مجال الزراعة، صممت الكثير من المشاريع الهادفة 
  .و توصل السكان إلى حالة الأمن الغذائي في ظل الظروف القاهرة  ,لإحداث تنمية ريفية و التقليل من الفقر

منها اغاثية و هو توزيع المواد الغذائية على السكان و مشاريع تنموية و هي بناء مشاريع , نفذت مئات المشاريع
صغيرة للأسر و معظمها حدائق منزلية و مشاريع تربية حيوانات و بعض المشاريع الزراعية الصغيرة التي 

مية المياه المستخدمة لأن تعتمد على الزراعة بالتنقيط ، و هناك الكثير من التطورات في هذا المجال لتوفير ك
  .المياه في القطاع أصبحت قليلة جداً

معظم المشاريع كانت صغيرة جدا تهدف لتأمين الغذاء المتكامل للأسرة الريفية و لكن بسبب الكثافة السكانية في 
م   على طول الحدود و هي المناطق ٣٠٠الكثير من القرى و حظر الإسرائيلي على الفلسطينيين استخدام 

  .لزراعية الخصبة التي ما زالت غير مسكونة و يعتمد عليها السكان في إنتاج محاصيلهم الزراعية ا

وضع سكان القطاع يزداد سوءا و شعورهم بعدم الأمان بشكل عام و عدم ,  ٢٠٠٧و انقسام  ٢٠٠٦منذ حصار 
لتي تصل إليهم من خلال يزداد يوما بعد يوم رغم حجم المساعدات الغذائية او, الأمان الغذائي بشكل خاص 

و منظمة الأغذية العالمية و مشاريع وكالة التنمية الأمريكية و الاتحاد الأوروبي و مشاريع ) للاجئين ( نروا لأا
خيرية عربية و مؤسسات مجتمع مدني دولية، هذا لأن الأسر تعيش في حالة قلق لعدم ضمان استمرارية هذه  

معظم المساعدات بقلويات فقط أدى إلى انتشار , ا عدم تنوع المساعداتالمورد من الغذاء بشكل أساسي و أيض
  .الأمراض و بالذات بين الأطفال والنساء 

معظم المؤسسات الدولية أشركت المستفيدين في تحديد الاحتياج و لكن معظمها لم تشركهم في وضع الحلول أو 
ذج واحد بنفس الإمكانيات و آليات التنفيذ للجميع و نموكصمم المشاريع نوعية المساعدة أو التدخل ، وعادتا ما تُ

بالتالي نلاحظ  عدم ملائمة المشاريع لبعض المستفيدين لعدم توفر الأرض عند القرويين الذين يعيشون في 
قد استلمت نفس المشروع الذي استلمته عائلة , مناطق مزدحمة بالسكان أو صغر المشروع على حجم عائلة كبيرة

ذلك تنفيذ بعض المشاريع لعائلات لم تكن تعمل مسبقا في الزراعة و نتج عن ذلك بيع المشروع صغيرة جدا و ك
   .ساهم  في عدم استدامة الكثير من المشاريع المنفذةما سبق ذكره . توريدهمباشرة بعد 

بناء حيث أن نهج سبل العيش الريفية المستدامة يركز على مشاركة المستفيد في جميع المراحل و أن يكون 
  .المشاريع و البرامج من أسفل إلى اعلي  لضمان ملائمة المشاريع للواقع

، مشروع لواحدة من المؤسسات القاعدية في الريف لتقيم المشروع والاطلاع على قصة نجاح ت الدراسةاستهدف  
سهيلا في كم و هي قرية بني / مواطن  ٦٠٠٠٠في منطقة ريفية مزدحمة بالسكان حيث تصل الكثافة السكانية 

  قطاع غزة

  :المنهجية

الاطلاع على المشاريع المنفذة و التي تحت التنفيذ من خلال التقارير السنوية الصادرة عن المؤسسات  -
 العاملة في القطاع 

 و زيارة نماذج من المشاريع المنفذة  ,مقابلة مجموعة من الأهالي -

  . طقة و استهدفت النساء القاعديات الاطلاع على خبرة مؤسسة التطوير الريفي التي تعمل في المن -
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  الاطلاع على مشروع الزراعة العضوية فوق أسطح المنازل  -

  دراسة قصة نجاح لتقييم منهج سبل العيش الريفية المستدامة  -

  :المحتوى .١

  :قرية بني سهيلا  ١.١ 

 

  

ذية بين الأطفال حيث تصل التجمعات السكانية الكثيفة جدا و التي تنتشر فيها البطالة و سوء التغ أومن المناطق 
من الأطفال دون العام يعانون من فقر الدم و كذلك % ٦٥ أنوحسب تقارير اليونيسيف % .  ١٠إلى أكثر من 

  .من النساء الحوامل% ٣٥

و  ١٩٦٧من القرى المحاذية للحدود  هي, تقع جنوب قطاع غزة في محافظة خانيونس  قرية بني سهيلا
  . سرائيلى لأو التجريف من قبل الجيش االمعرضة لانتهاكات اليومية 

و  ١٩٧٦كانت مجموعة القرى تعتمد على الزراعة في حياتها اليومية و كانت تحقق الأمن الغذائي الذاتي قبل 
  . كذلك توفير احتياجات المدينة من الخضروات و البقوليات و الثروة الحيوانية

و كذلك ما يسمى بالمنطقة الأمنية بالإضافة إلى قلة المياه و لكن الزيادة السكانية التهمت جزء كبير من الأرض 
   .لان إسرائيل مازالت هي المسيطرة على منابع المياه في فلسطين
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 فيو  ٣٢٢٠وصل إلى حوالي  ٤٥نسمة و في عام  ١٠٤٣حوالي   ٢٢عام  فيلقد كان عدد سكان بنى سهيلا 
ة كمية المياه و قلة مساحة الاراضى و انقطعت نسمة وفي نفس الوقت قل ٤٠٠٠٠وصل إلى حوالي  ٢٠٠٩عام 

  .كل هذه مؤشرات على ان سكان المنطقة فى حالة انعدام الأمن الغذائي و الصحي . فرص العمل و الحصار 

إلى  ٨٠من الأسر في قرية بني سهيلا لا يملكون سوى المبنى الذي يعشون فية و معدل المساحات من % ٧٠
  .فرد  ٣٠أفراد و يصل العدد في بعض الحالات إلى  ١٠ل بالمتوسط متر مربع يعيش في المنز ٢٠٠

صيانة , نجارة(بعض المحلات التجارية و أصحاب الحرف , بعض الوظائف الحكومية,مصادر الدخل الحالية
  ).إعمال بناء , سيارات

  

   :جمعية التطوير الريفي ٢.١   

النظيفة و الخضراء كأساس لدعم و تطوير المناطق  تدعم  العمل في مجال التنميةقاعدية جمعية غير حكومية  
و التركيز على تحفيز الإنسان على استغلال الموارد ,النائية و المهمشة و المتضررة من الجدار و الاستيطان 

عملية التنمية لضمان عملية أللاستدامة كما تم تحفيز الإنسان ليكون صديق للبيئة والتركيز  إحداث فيالمتاحة 
  .مية الخضراءعلى التن

  هالمهمش, تسعى الجمعية إلى إحداث تنمية خضراء شاملة و مستدامة فى المناطق الريفية              

  :مشروع الزراعة العضوية فوق أسطح المنازل ١.٣

 :خلفية عن المشروع ١.٣.١

ى حديقة منزلية في تحويل أسطح منازل الأسر الفقيرة إل Roof top Gardenتتلخص فكرة مشروع زراعة الأسطح 
  .صغيرة توفر الغذاء الضروري و المتنوع لأفراد الأسرة

دفيئة بلاستيكية صغيرة مساحة  ١٥م حيث قامت جمعية التطوير الريفي بإنشاء ٢٠٠٧بدأت فكرة المشروع عام 
 RRNمتر مربع تقريبا فوق أسطح المنازل في منطقة بنى سهيلا  في محافظة خانيونس وبتمويل من شبكة  ٤٠

أسرة فقيرة في تلك المنطقة وبعد النجاح الذي حققه المشروع أصبحت  ١٥الايطالية حيث استهدف المشروع 
  .أسرة فقيرة ٥٠تمول سنويا هذا المشروع إلى أن وصل عدد المستفيدين من المشروع حتى اليوم  RRNشبكة 

  :يتضمن المشروع 

متر  ٥٠٠تنك مياه سعة  –شبكة ري  –أحواض زراعة : وحدة الإنتاج الزراعي و التي تتكون من •
 .بذور خضروات –أشتال خضروات  –تربة زراعية  –أسمدة عضوية  –مكعب 

 .أعلاف –أقفاص تربية  –دجاجات بياض  ١٠وتتكون من : وحدة الإنتاج الحيواني •
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  :الهدف العام للمشروع ١.٣.٢

  .ي منطقة القرى الشرقيةالمساهمة في تحسين سبل المعيشة للأسر الفقيرة التي لا تملك الأراضي ف   

  

  :الأهداف الخاصة ١.٣.٣

  .دعم المرأة وتفعيل دورها في بناء الأسرة .١

  .المساهمة في توفير غذاء خالي من المبيدات وذو قيمة غذائية عالية .٢

 )نباتات طبية –أسماك  –خضروات (المساهمة في تحقيق التنوع الغذائي للأسرة  .٣

 .الفقر والوقف بجانب الرجل لتحسين سبل العيش  الأسرةالمساهمة في بناء قدرة المرأة لمكافحة  .٤

   

  :مفهوم الأمن الغذائي ١.٣.٤

  

التركيز على كل الظروف و المعايير الخاصة بالجودة و النوعية فى السلع  "وفق تعريف منظمة الصحة العالمية 
   "حساب النوعيةعندما يزيد الطلب ويتطلب تخفيض الأسعار يكون على  أنةالمواد الغذائية حيث  أو

  .و هذا أدى إلى انتشار الإمراض الفتاكة 

  .و من هنا تم التركيز على الزراعة العضوية

  

  :العضويةتعريف الزراعة  ١.٣.٥

نظام إنتاج زراعي يبتعد عن المخصبات الصناعية و المبيدات الحشرية و منظمات النمو و الاعتماد على الأسمدة 
  .اتات و الحيوانات و أيضا تعاقب المحاصيلالعضوية المنتجة من مخلفات النب

 

  :الزراعيالتكثيف و     

زيادة إنتاجية المحاصيل لوحدة مساحة ارض و كمية المياه المستخدمة مثل الزراعة العمودية و تعاقب المحاصيل 
  .إنتاجيةطرق أخرى و الاهتمام بالزراعات الأكثر قيمة غذائية و أكثر  بالتنقيط والكثيرو الري 
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  :قصة عائلة تغريد .٢

كانت . و لا يمتلكون أي ارض حول المنزل  ,هي و زوجها لا يمتلكان سوى بيت صغير,تغريد أم لسبعة أطفال 
تقضي معظم وقتها في التردد على المؤسسات التي تقدم مساعدات غذائية للأسر  عام ٣٥ابنة  شابةتغريد الأم ال

  .الفقيرة

إدارة الجمعية رغبت في مساعدة تغريد  .الريفي في القرية و تحدثت عن معاناتهاتغريد انتسبت لجمعية التطوير 
لم تستطع الجمعية منح تغريد و النساء الأخريات من قرية بني سهلية , و عشرات النساء اللواتي طرحن مشكلتهن

  .بالتنقيط الزراعة العضوية  مشاريعاى من المشاريع التي تنفذها و هي الحدائق المنزلية ن الدواجن ،

م دراسة الموارد تإدارة الجمعية دعت مجموعة من المختصين للتفكير في حلول لمشكلة تغريد و زميلاتها و    
  .والمهارات التي تمتلكها كل أسرة

و توصلوا لضرورة  استغلال أسطح المنازل للزراعة و تم مناقشة الحل  مع السيدات و بما ان هذا يختلف مع 
فتم تجريب المشروع على سطح مبنى البلدية و تم تعريف ,  ي البلد كان هناك تخوف عند السكانالثقافة السائدة ف

  . امرأة أخري ٥٠ثم بدأ التنفيذ فوق سطح منزل تغريد و , السكان عليه

  :تم زيارة تغريد و تحدثت بالشكل التالي عن المشروع

  عند سؤال السيدة تغريد شاهين عن شعورها بالأمن الغذائي ؟

شعر بالأمن الغذائي قبل تنفيذ المشروع حيث لا يوجد تنوع في الغذاء وكان ن لم نكن"ول السيدة تغريد شاهين تق
  .الغذاء نفسه لعدة أيام متتالية و مرت علينا أيام كثيرة نكررمعظم الغذاء يعتمد على البقوليات 

تقدم كل يوم وجبة  أنهالغذاء حيث هناك فرق في كمية ونوعية ا أصبحوثم قالت ان بعد حصولها على المشروع 
بالإضافة إلى البيض و غيرها وتقول ان بعض من  باذنجانجديدة لأسرتها مرة ملوخيا و مرة كوسة و مرة 

 .اليوم أصبحت املك ارض فوق منزلي أناجيراني يملكون ارض حول منازلهم و لكن 
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  :المشروع المقدم للأسرة عبارة عن

 ٥٠٠تنك مياه سعى  –شبكة ري بالتنقيط  –زراعية  أحواض ١٠: يتكون من لحيوانيواوحدة للإنتاج النباتي 
قدونس بال –بذور خضروات مثل الجرجير  –بندورة  –باذنجان  –زهرة  –ملفوف  –أشتال فلفل  –متر مكعب 

  .سماد عضوي –تربة زراعية  –الفجل  –الكوسا  –الملوخيا  –

  أعلاف –قفص تربية  –دجاجات بياض  ١٠: وحدة إنتاج حيواني

 
  :الأسرةاثر المشروع على 

  )تنوع في الغذاء. (المشروع حسن نظام التغذية للأسرة -
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يكفي لي توفير تكاليف المواصلات إلى "قلل من نفقات الحصول على الغذاء حيث تقول تغريد  -
  ".السوق لشراء الخضار

  .توفير غذاء خالي من المبيدات -

 سرة الغذائية من متطلبات الأ%  ٧٠المشروع يوفر  -

  
  أسباب استدامة المشروع من وجهة نظر العائلة ؟

الأسباب وراء استدامة المشروع واستمراره هو إننا كنا فعلاً بحاجة لمثل هذا المشروع الذي يوفر " تقول تغريد 
نا لنا قوت يومنا و غذائنا بالإضافة إلى تواصل جمعية رضا معنا بشكل دوري و تقديم الإرشاد المتواصل ل

  ".ومساعدتنا
  

  :كيف حصلت العائلة على المشروع 
كنت على تواصل مستمر مع الجمعية و حين تم الإعلان عن المشروع قمت بتعبئة طلب الاستفادة و "تقول تغريد 

ومدى  تقديمه للجمعية و بعد ذالك قام منسق المشروع بتنفيذ زيارة ميدانية للـتأكد من مدى ملائمة المشروع لنا
في الحصول على المشروع بسبب انطباق معايير وشروط  بنجاحيعايير المشروع علينا و سعدت انطباق م

  ".المشروع علينا
  

  :التدريبات التي حصلت عليها تغريد
حصلت على تدريبات في مجال تربية ورعاية النباتات و أهم الأمراض والآفات التي تصيب المحصول و طرق "

ماوية و تدربنا على صناعة الأسمدة العضوية وأهمية الزراعة العضوية   مكافحتها بدون استخدام مبيدات كي
 ".بالإضافة إلى تدريب متخصص في مجال تربية الدواجن والعناية بها

  
 : للمشروع يتقييمتحليل  ٢.١ 

  :نقاط القوة     
  .أن الأسرة المستفيدة ساهمت في تحديد الاحتياج •
  .ملائمة المشروع لحالة تغريد •
  .غريد و عائلتها للتنفيذ المشروع و المشاركة في العناية بة استعداد ت •
  حصول تغريد على التدريب الكافي للمشروع  •
  .متابع  خبراء من الجمعية الدائمة للمشروع •
  .  يوجد اجتماع تقيمي دوري لجميع مالكي الوحدات بشكل مشترك •
 

   :الضعفنقاط 
  من إنتاجية الوحدة الزراعيةتكاسل بعض الأسر و التقصير فى الاهتمام مما يقلل  •
 .بالمشروععدم تعاون الزوج و الأولاد مع إلام في الاهتمام  •
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  ):التوصيات( الدروس المستفادة  .٣
  :لنجاح نهج سبل العيش المستدامة علينا التأكد من النقاط التالية     

  .بها وفق أولوياتهم يإشراك المستفيدين في تحديد الاحتياجات وترت •
متخصصين في وضع الحلول الملائمة و تصميمها وفق حالة المستفيدين  أوخبراء من المجموعة إشراك  •

  .و ظروفهم
المستفيدين و مراعاة الثقافة السائدة مع عدم الاستسلام  التأكد من ملائمة المشاريع مع طبيعة و ظروف  •

  .لها إذا كانت معيقا
  .المشاريعالتدريب الكافي و المتابعة المستمرة ضرورية جدا لاستدامة  •
  .عتناء بالمشروعللاالتركيز على إكساب المرأة المعرفة و المعلومات و التدريبات الكافية  •
لان النساء أكثر  ,كانت مملوكة للنساء إذاالمشاريع الريفية الصغيرة التي تغطى احتياجات العائلة تنجح  •

  .صبرا و استقرارا
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  في منطقة طوباس ، فلسطينوية الرعأثر مشاريع التنمية الريفية على المجتمعات  -باء
  

 
  
  

 :الأهداف الخلفية و .١
التنمية الريفية أداة مهمة جدا لتمكين المجتمعات المحلية وتوفير النمو المستدام من حيث الدخل وسبل تعتبر 
قد على مدى العقود الماضية كانت هناك محاولات عديدة لتنفيذ هذه المشاريع في فلسطين ، مع نجاح . العيش

، فمن المهم تقييم التجارب السابقة واستخلاص النتائج التي تمكننا من تحسين المنهجيات والنهج  ون متنوعيك
 تهدف الذي نسير عليه حاليا حتى تتضح لنا بصورة أوسع المشاريع التي يمكن أن تنجح أو التي قد تفشل حيث

تنفيذها من قبل اثنين من منظمات مختلفة في  هذه الدراسة إلى تحليل حالة اثنين من المشاريع المماثلة التي تم
وتهدف كل من هذه المشاريع في توفير دخل مستدام للأسر في المناطق . منطقة طوباس في الضفة الغربية

 واحد من وتم تنفيذ. الريفية عن طريق تعليمهم تقنيات تربية النحل حتى يتمكنوا من إنتاج العسل للبيع في السوق
  . قبل جايكا  و الاخر منكير ،سسة مؤع من قبل يراالمش

 

التي تفاقات أوسلواعلى الرغم من . بموجب اتفاق أوسلو) ج(منطقة  ,طوباسلوتعتبر المنطقة الريفية المحيطة 
الاتفاق من الجيش الاسرائيلي وإدارتها المدنية إلى السلطات بنقل تدريجي للسلطة  بموجبها يجب ان يتم

 هذه المنطقة تحت الاحتلال و الى يومنا هذا لذلك مازلت. ٢٠٠٠النقل في عام  تجميد هذا لكن تم، الفلسطينية
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تنفيذ مشاريع البنية التحتية توفر لهم من من المستحيل عمليا بالنسبة للمجتمعات الحالية  لذلك,الكامل  الاسرائيلى
إلى حد ما قد حاولت  ,ك ومع ذل. الماء والكهرباء ، وإعادة تأهيل الطرق ، أو توسيع وتحسين مرافق المعيشة

ويصدر كل سنة مئات من . خطر الهدم رغممشاريع البنية التحتية ،  بعض تنفيذ المنظمات المحلية والدولية
. دمرتُ للمجتمعات الريفية لحثها على الانتقال إلى مناطق أخرى ، والتي غالبا ما من قبل الاحتلال التحذيرات
اريع البنية التحتية في منطقة طوباس ، لقد اخترنا التركيز على مشاريع مش الكثير من تنفيذ يتم  ملحتى الآن 

 . على البنية التحتية فقط تمكين المجتمعات المحلية عن طريق تعليمهم كيفية توفير دخل مستدام ، دون التركيز

   :المنهجية .٢
الناس الذين  معيشة في كيفيةباستخدام استبيان حيث بحثنا  الاحتياجات الأساسيةإجراء تقييم حول لقد قمنا ب

وعادات الأكل ومستوى الحصول  موتقاليده معلى سبل عيشهم، ونمط حركته يحافظونيعيشون هناك، وكيف 
 يشكلوناثنين من الشخصيات الرئيسية في المنطقة ، رجل وامرأة ، الذين باتصلنا أيضا . على الخدمات الأساسية

مقة للحديث عن المشاريع التي تم تنفيذها بالفعل ، ما كانت النتائج ، دورا مهما في المجتمع من أجل مقابلة متع
في المرحلة الثالثة نظمنا مجموعة التركيز ، وبذلك أصحاب . وكيفية تقييم الآثار الإيجابية والسلبية للمشاريع

  .لهم بالتعبير عن وجهة نظرهم حاسمالالمصلحة المعنيين من المشاريع التي تم تنفيذها معا ، و
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 : السياق.٣
دونم  ٢٢٧١يتكون من  ,كيلومترا ٢١مساحتها العمرانية حوالي . تقع محافظة طوباس شمال شرقي مدينة نابلس

عضوا ويعمل معظم سكانها يعملون في الزراعة أو  ١٥من  المكون لمجلس البلديلويخضع ). هكتارا ٢٢٧(
 .نسمة ١٦٠٠٠ويبلغ عدد سكانها حوالي. الخدمات العامة

دونم من الأراضي الصالحة  ١٥٠٠٠٠هناك ما مجموعه . القطاع الاقتصادي الرئيسي في طوباس الزراعةعتبر ت
الأراضي   خصوبةوبالرغم من . دونم مزروعة ١٠٦٠٤دونم من الغابات و ١٢٤٤٥٠للزراعة ، والتي تغطيها 

٪  ٤٩المحاصيل الحقلية  تبلغ.لقريبةعين الفارعة اهو الوحيد المستخدم ان النبع . هناك نقص المياه للريإلا ان 
الخنادق  وتشكل.٪ ١١ و٪ ٤٠من الأراضي الصالحة للزراعة ، في حين تستأثر بساتين الفاكهة والخضار 

' ٪ من أراضي طوباس ٤٠إلى ما يقرب من  عاطوف'   رأس الاحمر  وخربة الإسرائيلية حول القرى المجاورة
في  العديد من سكان طوباس إبقاء الماشية والأغنام في الغالب يحاول.ا ومما يمنع الاستفاة منه الصالحة للزراعة

الثروة الحيوانية الأخرى التي تملكها ، وتشمل . الخراف ٦٦٧٠، كان هناك ما مجموعه  ٢٠٠٥في . عاطوف
    . خلية نحل ١٢٣وبالإضافة إلى ذلك ، تم الاحتفاظ بها . ١٢٦٥٠٠ ٨٨٠الماشية والماعز والدواجن  ٩٦

لأراضي لمحدود او استخدام هناك العديد من مجتمعات الرعاة الذين يعيشون مع وصول  محيط مدينة طوباسفي 
، وهذا يتوقف على نسمة ٢٠٠٠و  ١٠٠٠ما بين المناطق الرعوية  سكان  و يبلغ عدد.وموارد المياه الطبيعية

اطق أكثر حضرية في فصل ما يقرب من نصف السكان إلى منينتقل  بسبب المناخ الحار والجاف. موسمال
 .الصيف

هناك نقص في البنية التحتية لتوفير الخدمات الأساسية مثل المياه والكهرباء والحصول على الرعاية الصحية 
سنجري  التي المنطقة تسمىو. معظم المجتمعات تعتمد اعتمادا كليا على رعي الماشية لتوفير معيشتهم. الأساسية
لأن هناك الكثير من القيود المفروضة على . بين نقطتي تفتيش بالقرب من طوباس عنها المالحة حيث تقعتحقيقا 

مشاريع في السنوات القليلة الكثير من ال يذنفت لم يتموصول الناس الذين يعيشون هناك وكذلك للمنظمات الإنسانية ،
ابتا لحذر الاحتلال لاى استج الماضية ، وكانت تهدف في معظمها مساعدات الطوارئ بدلا من التنمية المستدامة

 .مشاريع بنية تحتية
  

  :نبذة عن المشاريع. ٤

  

  كير انترناشونال مشروع .١.٤

جميع العائلات في المنطقة استبيان  تلقت في المرحلة الأولى. ٥٢٠٠في  لقد استهدفت مؤسسة كير المنطقة
دلة وست دعائلات من بر ست الأستبيان تم اختيار بناء على نتائج. عن أوضاعهم المعيشية والموارد يسئلهم

 في على التدريب النظري واتلقوا النحل وخلايا النحل وحصلو عائلات من عين البيضاء والمستفيدين الرئيسيين
وأشار فريق تحليل . المشروع الموت الصامت مات ذلك ناجح ولكن بعد واحد كان هناك حصاد. أسبوع واحد

الكامنة وراء النتائج السيئة  الاسباب العائلات ومنسقي المشروعهذا المشروع أن عدم كفاية مستوى التواصل بين 
. غير كافي لتوليد النتائج المتوقعةوهذا  واحد كما اتضح إنهم حصلوا على تدريب نظري لمدة أسبوع .للمشروع

   .هي التي تسببت في فشل المشروع والاتصالات مراقبةانعدام الأن وذكر المستفيدين 
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  :مشروع جايكا. ٢.٤ 

وعلى عكس كير ، استهدفوا النساء من . وكالة التعاون الدولي اليابانية  أيضا مشروع تربية النحل نفذت
من ١٥ من عين البيضاء و ٣٥امرأة مختارة ،  ٥٠كانت هناك . والمستفيد الأساسي منها عويةالمجتمعات الر

. النحل وخلايا النحلصلوا النساء على اللازمة و حوتلقت النساء ورش عمل حول تربية النحل والتقنيات . بردلة 
 ٥٠ النساءفي المرحلة الأولى من المشروع تلقت . تحقيق هدف واحدلوجرى تدريب النساء على العمل في فريق 

 ذلكبعد . قدت نصف خلايا النحلفُ لذلك ، و اناجحيكن الحصاد الحصاد لم في  خلية نحل و لعدم وجود خبرة
 ةخلي خمسين أعطوهم . في المحافظةالزراعة  مكتب وزارةالتعاون مع بالعملي  واصلت جايكا إعطائهم التدريب
النساء الى  تناجحة جدا ، و سافر عملية الىفي النهاية تحول جني العسل . نحل ، وكذلك المعدات اللازمة

  .في معرض الصناعة الوطنية والمعرض الوطني للمشاركة قي الخليل

   .العسلتنتج المشروع وحتى اليوم هذا المشروع  قيد التشغيل والنساء  بمراقبة جايكا و استمرت مؤسسة 

  

  والدروس المستفادة أهم الاستنتاجات . ٥

 وتوجيهنقاط القوة والضعف  المراقبة و معرفةأن  ممكن أن نستنتجها من خلال المقارنة بين المشروعين يبين لنا
  .مشاريع جديدة لنجاح في تنفيذالمشروع في الاتجاه الصحيح هو مفتاح ا

لقد كان التواصل بين الأطراف المنفذة للمشروع كير انترناشونال ضعيفة و لم تكن التوقعات من قبل الطرفين  
ادت ملاحظة الضعف في خلال مشروع جايكا ، لكن . سوء فهم الأهداف وأساليب التنفيذ واضحة مما أدى الى 

من  كل من المنفذين والمستفيدينبين متبادل التفاهم كما ان ال.واتباع نهج جديد إلى نتائج ناجحةعملية التنفيذ 
و هناك حاجة ماسة الى المرونة في إطار آليات و تقنيات . المشروع أمر ضروري للوصول إلى الأهداف 

لوجستية ضيقة جدا عمل  الجهات المانحة غالبا أطر تضع،  المشروع حتى يتسنى  لنا التعديل أثناء عملية التنفيذ
في الحسبان أثناء صياغة  وينبغي اتخاذ بعض الهامش. لا تسمح لكثير من التغييرات خلال هذه العملية التي

  الخطأ ، من التعلم  مشروع والذي يسمح لمستوى الحد الأدنى من التجربة و
وع خلال مشر. المستفيدين من المشروع في تحقيق أهدافالمزيد من الاهتمام إلى كفاءة  يؤديوعلاوة على ذلك 

ركز مشروع لكن . استهدفت عائلات مختلفة دون تحديد من سيتولى دورا قياديا ودون تقسيم المهام مؤسسة كير
 نوقد أثبتت البحوث أن النساء عموما ينظر. الاكتفاء الذاتي لديه جايكا على النساء ، وتدريبهم ليكن فريق
  .في رعاية الأسرة نخلهيميلن إلى استثمار د نلمصلحة مجتمعهم أكثر من الرجال ، وأنه

لان النساء اكثر استقرارا في  يؤدي تمكين المرأة في المجتمعات الريفية إلى زيادة استدامة المشاريع المنفذة 
  . المناطق الريفية و في محيط العائلة
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